
 

 

                                                                                                          مـحــضـــر                                                                                                                   

 عشر للاتحاد السعودي لكرة القدمالسابعة لعادية اجتماع الجمعية العمومية ا

 , بمدينة الرياضم2025فبراير  25هـ الموافق 1446شعبان  26الثلاثاء يوم 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عشر للاتحاد السعودي  سابعةالتم بعون الله وتوفيقه عقد اجتماع الجمعية العمومية العادية 

هـ 1446شعبان  26الثلاثاء من يوم  ظهرا   (1:00)في تمام الساعة بمدينة الرياض لكرة القدم 

 التالية: وفق بنود الاجتماع م,2025فبراير  25الموافق 

: المناداة على الحضور والإعلان بأن الجمعية العمومية قد تم عقدها وتشكيلها وفق  أولا 

 النظام الأساسي:

تم استخدام نظام تسجيل الحضور الإلكتروني لممثلي الجمعية العمومية في الاجتماع العادي 

 وفق الجدول الموضح أدناه: وحيث كان عدد الحضور

 الصفـــــة الممثــــل النادي م

 إدارة رئيس مجلس  أحمد إبراهيم الحديثي أبها 1

 المدير المالي أحمد شربيني الاتحاد 2

 الرئيس التنفيذي  حمد عبدالله المطوع الاتفاق 3

 رئيس مجلس إدارة  سامي هديش آل فاضل الأخدود 4

 رئيس مجلس إدارة خالد أحمد الغامدي الأهلي 5

 مجلس إدارةعضو  حسين سعد الروكان الأنوار 6

 رئيس مجلس إدارة خالد هويدي الشمري الباطن 7

 رئيس مجلس إدارة حسن إبراهيم ابوراسين بيش 8

 رئيس مجلس إدارة حسن محمد الصعيري بيشة 9

 رئيس مجلس إدارة سعود أحمد الرشودي التعاون 10

 رئيس مجلس إدارة خالد بخيت فقيهي التهامي 11



 

 

 

 رئيس مجلس إدارة هاشم علي هشلان جرش 12

 رئيس مجلس إدارة ماجد عبدالله الركاد الجبلين 13

 رئيس مجلس إدارة عمر مبارك بو عركه الجيل 14

 الرئيس التنفيذي فهد محمد العايد الحزم 15

 رئيس مجلس إدارة محمد عبدالله الخليفة الخلود 16

 عضو مجلس إدارة محمد عبدالله كحل الخليج 17

 الرئيس التنفيذي عبدالرحمن عبدالله الشايقي الدرعية 18

 الرئيس التنفيذي عبدالعزيز علي الرشود الرائد 19

 رئيس مجلس إدارة علي مسلم الصبحي رضوى  20

 رئيس مجلس إدارة مبارك أحمد المعيويد الروضة 21

 الرئيس التنفيذي تركي عبدالله الحمودي الرياض 22

 نائب رئيس مجلس الإدارة بندر سلمان البداح الزلفي 23

 رئيس مجلس إدارة محمد إبراهيم المنجم الشباب 24

 عضو مجلس إدارة عبدالله عبدالعزيز الهديان الشرق 25

 الرئيس التنفيذي عارف حمود مشعان الشعلة 26

 رئيس مجلس إدارة علاء حسن إبراهيم الصفا 27

 رئيس مجلس إدارة فهد عبدالعزيز المحيميد الصقر  28

 الرئيس التنفيذي بدر عايدي السويدي الطائي 29

 رئيس مجلس إدارة حسن علي الخميس العدالة 30

 عضو مجلس إدارة هاني عبدالعزيز السعود العربي 31



 

 

 

 رئيس مجلس إدارة مونس سحم الضوي العروبة 32

 رئيس مجلس إدارة وليد عبدالرزاق معاذ العلا 33

 رئيس مجلس إدارة العليعبدالله محمد  العمران 34

 عضو مجلس إدارة سعد صالح غالب الغوطة 35

 الرئيس التنفيذي أحمد عبدالمجيد العيسى الفتح 36

 الرئيس التنفيذي محمد حسين الحماد الفضل 37

 الرئيس التنفيذي عبدالرحمن إبراهيم الاحيدب الفيحاء 38

 عضو مجلس إدارة عمر محمد النحيط الفيصلي 39

 عضو مجلس إدارة مساعد زامل الزامل القادسية 40

 عضو مجلس إدارة سليمان عبدالله السلوم النجمة 41

 الرئيس التنفيذي إبراهيم عبدالله الفايدي النخل 42

 مدير الاحتراف عبدالله التركي النصر  43

 عضو مجلس إدارة معاذ ماجد العوهلي نيوم 44

( من النظام الأساسي للاتحاد السعودي لكرة القدم 24( من المادة )1واستنادا  إلى الفقرة )

لا تكون القرارات التي تتخذها الجمعية العمومية سارية إلا في حالة والتي تنص على أن: " 

 (44)", وحيث بلغ عدد الحضور  المؤهلين للتصويت مندوبيها%( من 50حضور أغلبية )أكثر من 

، وبناءَ على ذلك بحضور الأغلبية المطلقة من أعضاء الجمعية العمومية عضو، (49)صل من أ

  .تعقد الجمعية العمومية نظاما  

حضر من الاتحاد السعودي لكرة القدم كل من: الأستاذ/ ياسر بن حسن المسحل، رئيس مجلس 

اذ/ إبراهيم بن سليمان إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم، وأعضاء مجلس إدارة الاتحاد، والأست

ن خضران الغامدي، مقرر القاسم، أمين عام الاتحاد السعودي لكرة القدم، والأستاذ/ ماجد ب

 الاجتماع.



 

 

 

: اعتماد جدول الأعمال:  ثانيا 

( من النظام الأساسي للاتحاد السعودي لكرة القدم )جدول أعمال 28استنادا  إلى المادة )

 تم إعداد جدول الأعمال وفق البنود التالية: الجمعية العمومية العادية( فقد

 خطاب الرئيس. -1

 .لمراجعة محضر الاجتماع مندوبين( 3ثلاثة )تعيين  -2

 تعيين المراقبين المستقلين. -3

 المصادقة على محضر الاجتماع السابق للجمعية العمومية. -4

 )يشمل الأنشطة التي أقيمت منذ الاجتماع السابق(. الرئيس،تقرير  -5

 زانية بعد مراجعتها وتدقيقها وبيان الربح والخسارة. عرض بيان المي -6

 المصادقة على التقرير المالي.  -7

 .العمومية والأوامر الدائمة للجمعية هذا النظامالتصويت على مقترحات تعديل  -8

 .تعيين المحاسب القانوني المستقل بناء  على اقتراح مجلس الإدارة -9

 

جدول أعمال الاجتماع من قبل أعضاء الجمعية  المصادقة بالإجماع على تم بعد الاطلاع ❖

 العمومية.

 :  الرئيـــس: خطابثالثا 

لأعضاء الجمعية رئيس مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم  بتهنئةاستهل الاجتماع 

من الجميع  حلول شهر رمضان المبارك سائلا  من المولى عز وجل أن يتقبلبقرب العمومية 

دارة ممثلي الأندية أعضاء الجمعية العمومية وأعضاء مجلس إصالح الأعمال كما رحب بتواجد 

 وممثلي الاتحاد الآسيوي لكرة القدم وكافة الضيوف والحاضرين، الاتحاد السعودي لكرة القدم

رة السعودي لك عشر للاتحادالسابعة على تواجدهم في اجتماع الجمعية العمومية العادية 



 

 

التهنئة لمقام خادم الحرمين الشريفين الملك/ سلمان بن عبدالعزيز آل  , وقدم خالصالقدم

س مجلس الوزراء صاحب السمو الملكي الأمير/ محمد بن يسعود )حفظه الله(, وولي العهد رئ

ة سلمان بن عبدالعزيز )حفظه الله(, ولكافة أفراد شعب المملكة العربية السعودية بمناسب

بيوم التأسيس للمملكة, والذي يمثل ذكرى تأسيس دولة عظيمة قامت على أسس الاحتفاء 

دهار من الوحدة والقوة والعدالة, تجعلنا نفخر بوطن عظيم أصبح رمزا  للسلام والتنمية والاز

المولى عز وجل أن يديم على وطننا الغالي نعمة الأمن والأمان في المنطقة والعالم, سائلا  

 والنمو والرخاء.

م تطرق سعادته لما وصل له الاتحاد السعودي لكرة القدم من نجاح وتميز في كافة الأصعدة ث

بفضل من الله ثم بدعم القيادة الرشيدة وبمتابعة حثيثة من صاحب السمو الملكي الأمير/ 

, والذي من خلاله تم تذليل كافة الصعاب عبدالعزيز بن تركي الفيصل وزير الرياضة )حفظه الله(

  واجه الاتحاد وتهيئة كافة السبل التي تقود إلى النجاح.التي ت

النصر( على وصولهم إلى دور الـ  –الأهلي  –كما قدم التهنئة لممثلي أندية الوطن: )الهلال 

, 2من دوري أبطال آسيا 16نادي التعاون بمناسبة تأهله لدور الـ و للنخبة،من دوري آسيا  16

ر يمن بطولة أندية الخليج وهذا يدل على التفوق الكب 4الـ نادي الاتفاق على وصولة إلى دور و

 المستوى الإقليمي والآسيوي.الذي تشهده الكرة السعودية فيما يخص الأندية على 

كأس آسيا للناشئين تحت استعداد الاتحاد في الفترة المقبلة على استضافة نسخة  موضحا   

سنة التوفيق  17لمنتخبنا الوطني تحت  م, متمنيا  2025سنة والتي ستقام في شهر إبريل  17

التهنئة للجميع  مقدما  سنة,  17بالبطولة والوصول من خلالها إلى كأس العالم للناشئين تحت 

سنة إلى كأس العالم في تشيلي, مؤكدا  بأن هذا  20بمناسبة تأهل منتخب الشباب تحت 

وتعاونها مع مجلس إدارة الاتحاد, الإنجاز أتى بفضل الله ثم دعم القيادة الرشيدة ودعم الأندية 

شكره الجزيل لجميع الأندية على تعاونها بالسماح للاعبيها بالانضمام لمنتخب  معربا  عنو

سنة والذي كان نتاجه التأهل لكأس العالم, والذي يدل على الشراكة الوطيدة  20الشباب تحت 

 جمعية العمومية للأندية.بأعضاء الالتي تجمع مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم 



 

 

بعض المشاريع التي تحققت خلال الفترة الماضية والتي ساهمت بشكل  إلىوبعد ذلك تطرق 

 كبير في تطور منظومة كرة القدم وفق التالي:

SAFF+ (9 )عدد المسابقات التي تنقل على منصة  2023/2024 الموسم الرياضي -

 ( مسابقة.20بلغ عدد المسابقات المنقولة ) 2024/2025والموسم الحالي  مسابقات،

( 1600عدد ) +SAFFعدد المباريات المنقولة عبر منصة  2023/2024الموسم الرياضي  -

( 5500أصبحت عدد المباريات المنقولة ) 2024/2025وخلال الموسم الرياضي  مباراة،

 مباراة.

ومع الموسم  ملعب،( 60) 2023/2024سم الرياضي المو قنيةعدد الملاعب المجهزة بالت -

 ( ملعب.130بالتقنية عدد ) ةأصبح عدد الملاعب المجهز 2024/2025الرياضي 

 2024/2025والموسم الحالي  2023/2024( مباراة خلال موسم 400تم تحليل أكثر من ) -

 ( مباراة.1350تم الوصول إلى أكثر من )

والموسم الرياضي  لاعب،( 1000أداء )تم تحليل  2023/2024الموسم الرياضي  -

 ( لاعب.4000وصل عدد تحليل الأداء إلى ) 2024/2025

( فريق 456زيادة عدد الفرق في المسابقات تحديدا  الفئات السنية حيث كان العدد سابقا  ) -

 ( فريق.1000والفترة الحالية وصل العدد إلى أكثر من )

هم بشكل كبير في تسهيل عمل الأندية في اكتشاف مؤكدا  بأن ما تم التطرق إليه من أرقام تس

 وهذا الأمر يصب في مصلحة المنتخبات الوطنية. بينها،المواهب ورفع نسبة المنافسة 

من علاقات وطيدة به اليوم  الاتحاد على ما يحظى ثم نوه سعادة رئيس مجلس إدارة الاتحاد

اتحاد في كل  200مع أكثر من  وقوية على كافة الأصعدة من خلال امتلاك الاتحاد لعلاقات

بالإضافة إلى العلاقة القوية التي يمتلكها على مستوى الاتحادين الدولي  العالم،أنحاء 

والذي كان نتاج ذلك فوز المملكة العربية السعودية باستضافة أهم  القدم،والآسيوي لكرة 

 حدثين على المستوى الدولي والقاري وهما:

 2027كأس أمم آسيا  -

 2034الم كأس الع -



 

 

تم الوصول إليه بفضل الله ثم  تاريخي عظيم،حيث تعد هذه الاستضافات المقبلة منجز 

الإشراف المباشر من قبل صاحب السمو الملكي الأمير/ محمد بن سلمان بن عبدالعزيز ولي 

 العهد رئيس مجلس الوزراء )حفظه الله(.

بأعلى درجة تقييم وتأييد  حيث وضح الاتحاد الدولي لكرة القدم بأن ملف المملكة حظي

ولم يسبق لدولة أن حظيت بهذا التقييم والتأييد الكبير ويعد هذا  2034لاستضافة كأس العالم 

 وتقديم نسخة استثنائية.الظن  الأمر تاريخيا  ويحمل الجميع مسؤولية أن يكونوا دائما  عند حسن

سمى )معهد سفير(, مقدما  بأنه تم اطلاق مركز متخصص في أبحاث كرة القدم تحت مثم نوه 

الدعوة لجميع أعضاء الجمعية العمومية لزيارة المركز والاطلاع على أبرز الأعمال التي يقوم 

 عليها, مؤكدا  بأنه سيكون خلال السنوات القادمة من أفضل المراكز على مستوى كرة القدم.

 :وهيعدد من الإنجازات  وحيث بين خلال الفترة الماضية بأنه تم تحقيق

وتدشين ملعبين يتبعون لمراكز التدريب في  مركز،( 25زيادة عدد مراكز التدريب إلى ) -

 ( بمساهمة ودعم كبير من وزارة الرياضة.والدماممدينتي )جدة 

 لاكتشاف المواهب. تتدشين أكثر من خمسة مهرجانا -

 تنفيذ برامج الفيفا للمدارس في ستة مدن مختلفة. -

( اتحاد من كافة اتحادات العالم 165القدم بدعم أكثر من )حظي الاتحاد السعودي لكرة  -

 .2034ستضافة المملكة لكأس العالم لا

توقيع عدد كبير من اتفاقيات التعاون بين الاتحاد السعودي والاتحادات الأخرى على  -

 مستوى العالم.

 ( ألف طالبة.70وصول عدد المشاركات في دوي المدارس للبنات إلى قرابة ) -

( مئة ألف لاعبة مسجلة في دوري كرة القدم 100,000ول إلى أكثر من عدد )الوص -

 النسائية.

( عشرين مليون 20,000,000وصول عدد المشاهدة لمسابقات كرة القدم النسائية إلى ) -

 مشاهدة.

 ( لاعبة مسجلة على مستوى المراكز الإقليمية.280عدد ) -



 

 

( مدربة وطنية 1900لى أكثر من )( منتخبات نسائية، بالإضافة إ4الوصول إلى عدد ) -

مع تنظيم خمس مسابقات رسمية تحت مظلة  القدم،معتمدة من الاتحاد السعودي لكرة 

 الاتحاد.

لة بطو( 25) 2023/2024عدد البطولات للفئات السنية كانت الموسم الماضي  -

 ( بطولة.50)فاقت  2024/2025والموسم الحالي 

( ألف مباراة, 5700عدد ) 2023/2024المباريات التي أقيمت الموسم الماضي  -

 ( ألف مباراة.10,900الـ ) تخطتوالموسم الحالي 

للقيادة الرشيدة )حفظها الله( س مجلس إدارة الاتحاد جدد الشكر يختام كلمة سعادة رئوفي 

افة أعضاء الجمعية ولكعلى الدعم السخي اللامحدود والشكر الجزيل لسمو وزير الرياضة 

 والنجاح.مزيدا  من التقدم  للجميعمتمنيا   العمومية،

: تعيين   لمراجعة محضر الاجتماع: مندوبين( 3ثلاثة )رابعا 

( من النظام الأساسي للاتحاد السعودي لكرة القدم 23( من المادة )2استنادا  إلى الفقرة )

اجتماع الجمعية العمومية " وحيث تم لمراجعة محضر مندوبين ( 3والتي تنص على: " تعيين )

 التصويت والموافقة بالإجماع من قبل أعضاء الجمعية العمومية على تعيين كلٍ من:

 (.جرش, )ممثل نادي هاشم علي هشلان /_ سعادة الأستاذ1

 (.رضوى, )ممثل نادي علي مسلم الصبحي /_ سعادة الأستاذ2

 (.الشرق, )ممثل نادي الهديانعبدالله عبدالعزيز  /_ سعادة الأستاذ3

: تعيين المراقبين المستقلين:  خامسا 

( من النظام الأساسي للاتحاد السعودي لكرة القدم والتي 23من المادة ) (5)استنادا  إلى الفقرة 

" وحيث  مراقبين مستقلين للمساعدة في عملية فرز الأصوات( 3)تعيين ثلاثة تنص على: " 

 تم التصويت والموافقة بالإجماع من قبل أعضاء الجمعية العمومية على تعيين كلٍ من: 



 

 

 .(مجلس إدارة الاتحاد السعودي للكاراتيه, )رئيس مشرف الشهري /لدكتورا_ سعادة 1

 (.مجلس إدارة الاتحاد السعودي لرفع الأثقالرئيس , )محمد الحربي_ سعادة الأستاذ/ 2

 (.المدير التنفيذي للاتحاد السعودي لكرة السلة, )عبدالإله الشعيل_ سعادة الأستاذ/ 3

 

 جتماع السابق للجمعية العمومية:: المصادقة على محضر الاسادسا  

( من النظام الأساسي للاتحاد السعودي لكرة القدم 23( من المادة )3استنادا  إلى الفقرة )   

اجتماع والتي تنص على: " أن من صلاحيات الجمعية العمومية ما يلي: المصادقة على محضر 

 ". السابق العمومية الجمعية

للاتحاد السعودي لكرة  رالعادية السادسة عشالعمومية وبناء  على ما تقرر في اجتماع الجمعية 

 بمدينة الرياض م2024مارس  20الموافق  هـ1445رمضان  10الأربعاء المنعقد يوم القدم 

 والذي تم فيه اختيار كل من أعضاء الجمعية العمومية التالية أسماؤهم لمراجعة المحضر وهم:

 (.الجندل نادي, )ممثل عبدالله حامد السالم_ سعادة الأستاذ/ 1

 (.لحزما , )ممثل ناديعبدالله مقحم المطيري_ سعادة الأستاذ/ 2

 (.الحوراء, )ممثل نادي محمد حازم الرفاعي_ سعادة الأستاذ/ 3

أعضاء الجمعية العمومية أي اعتراض أو ملاحظات على محضر الاجتماع السابق  يبد  وحيث لم 

 ه.وعلى هذا فقد تم المصادقة علي

: تقرير سابع  الرئيس، )يشمل الأنشطة التي أقيمت منذ الاجتماع السابق(:ا 

 

 

ا خلال الفترة من  23استضافت مدينة الأحساء بطولة اتحاد غرب آسيا تحت  مارس بمشاركة  26-20عام 

الأردن، العراق، الإمارات، كوريا الجنوبية، تايلاند، أستراليا، مصر بجانب المنتخب  :منتخبات هي 8

 الوطني صاحب الضيافة.

 2024مارس: 



 

 

التي أقيمت  2023دشن الاتحاد السعودي لكرة القدم هوية كأس السوبر السعودي  وفي ذات الشهر

 وحدة.بمشاركة أندية الاتحاد، الهلال، النصر وال يأبو ظبفي العاصمة الإماراتية 

حيث  FIFA SERIES 2024مباريات سلسلة فيفا الودية  2024واستضافت المملكة في مارس 

استضافت محافظة جدة مجموعتين على ملعبي رديف مدينة الملك عبدالله الرياضية ومدينة الأمير 

 مارس. 26حتى  21عبدالله الفيصل الرياضية خلال الفترة من 

الرأس الأخضر )الاتحاد الأفريقي لكرة القدم(، كمبوديا )الاتحاد  وضمت المجموعة الأولى منتخبات جزر

الآسيوي لكرة القدم(، غينيا الاستوائية )الاتحاد الأفريقي لكرة القدم(، غيانا )اتحاد أمريكا الشمالية 

والوسطى والكاريبي لكرة القدم(، فيما تضم المجموعة الثانية منتخبات برمودا )اتحاد أمريكا الشمالية 

الوسطى والكاريبي لكرة القدم(، بروناي دار السلام )الاتحاد الآسيوي لكرة القدم(، غينيا )الاتحاد و

 الأفريقي لكرة القدم( وفانواتو )اتحاد أوقيانوسيا لكرة القدم(.

 

 

بتوقيع اتفاقية مع "شركة الدرعية"، تم بموجبها اعتماد  2024استهل الاتحاد السعودي شهر أبريل 

، يأبو ظب، التي أقيمت بالعاصمة الإماراتية 2023مسمى "كأس الدرعية للسوبر السعودي" لنسخة 

جهود الاتحاد  أبريل بمشاركة أندية الاتحاد والهلال والنصر والوحدة، وذلك ضمن 11- 8خلال الفترة من 

 السعودي في تسويق مسابقاته الكروية.

وفي الشهر المذكور اختار الاتحاد الآسيوي لكرة القدم طاقم تحكيم سعودي بقيادة ماجد الشمراني 

ا في قطر. 23للمشاركة في كأس آسيا تحت   عام 

ول والثاني من جائزة ، أعلنت لجنة المسؤولية الاجتماعية عن الأندية الفائزة للربع الأ2024وفي أبريل 

 .2024-2023المسؤولية الاجتماعية لموسم 

ا بالمراكز الثلاثة الأولى للربع الأول من جائزة المسؤولية  وفازت أندية الفتح والفيحاء والتقدم توالي 

، التي تمثل أشهر )أكتوبر، نوفمبر، ديسمبر( 2024-2023الاجتماعية للأندية للموسم الرياضي الحالي 

ا لتقويم الموسم الرياضي لملف مبادرة الحوكمة التابعة لو  زارة الرياضة للموسم الحالي.وذلك استناد 

2024 أبريل: 



 

 

وفازت أندية الاتفاق والعدالة والخليج بالمراكز الثلاثة الأولى على التوالي بجواز الربع الثاني للجائزة 

ا لذات التقويم المرتبط بالمبادرة.  عن فترة التقييم المرتبطة بالأشهر )يناير، فبراير، مارس( استناد 

لمدارس البنين والبنات لاكتشاف  FIFAمرحلة الثالثة من برنامج ، ال2024واستضافت جازان في أبريل 

المواهب والذي أقامه الاتحاد السعودي لكرة القدم تحت إشراف الاتحاد الدولي لكرة القدم "فيفا" 

 والتعليم. بالتعاون مع وزارتي الرياضة

 

 

الشاطئية والذي اعتمد انطلاقته الاتحاد الدوري التصنيفي لكرة القدم  2024مايو  8انطلق في 

في الأحساء، وذلك  2023نوفمبر  16السعودي لكرة القدم في اجتماعه الدوري الذي عقد بتاريخ 

 تمهيدا  لانطلاق الدوري الممتاز لكرة قدم الشاطئية.

ا لانطلاق النسخة الأولى من الدوري الممتاز سم المو في وجاءت إقامة الدوري التصنيفي تمهيد 

والذي يأتي ضمن مسار المسابقات في استراتيجية تحول كرة القدم السعودية  2025ـ2024الرياضي 

الهادفة لبناء بيئة مسابقات تنافسية وبناء منتخب وطني منافس بقاعدة من اللاعبين الممارسين 

 للعبة بشكلٍ مستمر.

ي الذي أقامه الاتحاد السعودي الدوري التنشيط 2024مايو  9واختتم في مخيم الزعتري بالأردن يوم 

لكرة القدم بالتعاون مع مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية واتحاد غرب آسيا لكرة القدم، 

 ضمن جهوده في تعزيز المسؤولية الاجتماعية الدولية.

          يوي فيوأقام الاتحاد السعودي لكرة القدم مهرجان كرة القدم للواعدين بالتعاون مع الاتحاد الآس

 مناطق هي الرياض، جدة، الدمام والدوادمي. 4

، شارك رئيس مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم عضو مجلس الاتحاد 2024مايو  16وفي 

الدولي لكرة القدم ياسر بن حسن المسحل في اجتماع الجمعية العمومية في الاتحاد الآسيوي لكرة 

شارك رئيس الاتحاد السعودي لكرة القدم في الاجتماع الثالث للمكتب  القدم الرابع والثلاثون، كما

 التنفيذي للاتحاد الآسيوي.

وحافظت المملكة على صدارتها لتصنيف الاتحاد الآسيوي لكرة القدم لمسابقات الأندية لموسم 

-2025، وهو ما يمنح الأندية السعودية الحد الأعلى من المقاعد في بطولاته لموسم 2024 - 2023

2024 مايو: 



 

 

مقاعد مباشرة للمشاركة في دوري أبطال آسيا للنخبة، ومقعد مباشر  3بحصول الأندية على  2026

 .2لدوري أبطال آسيا 

 

 

تأهل المنتخب الوطني الأول للمرحلة الثالثة من تصفيات كأس العالم  2024شهد شهر يونيو 

القدم سلسلة من التحديثات على أهلية اللاعبات .واعتمد مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة 2026

ا من الموسم الرياضي المقبل  ، وذلك بهدف 2025-2024المشاركات في المسابقات النسائية، اعتبار 

تطوير المسابقات النسائية ورفع مستوى التنافس في الدوري الممتاز ودوري الدرجة الأولى ودوري 

 للسيدات وبطولة الاتحاد للناشئات وبطولة الصالات.الدرجة الثانية وكأس الاتحاد السعودي 

واشتملت تحديثات الدوري الممتاز للسيدات على تقليص عدد اللاعبات في القائمة الرئيسية للفرق 

لاعبة، مع تقليل عدد تسجيل اللاعبات غير السعوديات في القائمة الرئيسية من عدد  25إلى  30من 

عايير محددة، باستثناء لاعبة واحدة وفق معايير فنية محددة، لاعبات دون م 6لاعبات إلى عدد  7

 5لاعبات إلى عدد  4بالإضافة إلى زيادة عدد اللاعبات غير السعوديات على أرضية الملعب من عدد 

فما فوق  2004لاعبات، ويحق لكل فريق تسجيل لاعبتين من المواليد على أن تكونا مواليد عام 

عقد احترافي  15ن على أرضية الملعب، بالإضافة لإلزام الأندية بتوقيع والسماح بمشاركة واحدة منه

.  بحد أدنى مع لاعبات سعوديات لتطوير الدوري والتمهيد لنقله إلى مرحلة الاحتراف مستقبلا 

عاما  بطولة غرب آسيا للشباب عقب  19حقق المنتخب السعودي للشباب تحت  2024يونيو  25بتاريخ 

نتخب الإماراتي في نهائي البطولة التي أقيمت على ملعب مدينة الملك فهد فوزه على نظيره الم

منتخبا  هم: السعودية، العراق,  12الرياضية، والتي استضافتها المملكة بمدينة الطائف بمشاركة 

البحرين, الإمارات. عُمان, اليمن, الكويت, سوريا, لبنان, الأردن, فلسطين, بالإضافة إلى منتخب ألبانيا 

 يف للبطولة.ض

 

 

2024 يونيو: 

2024 يوليو: 



 

 

اعتمد مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم، التعديلات على لائحة الاحتراف وأوضاع اللاعبين 

( من النظام 11( الفقرة )35.وجاءت الموافقة بناء  على المادة )2025-2024وانتقالاتهم لموسم 

س إدارة الاتحاد السعودي صلاحيات اعتماد الأساسي للاتحاد السعودي لكرة القدم والتي تمنح مجل

لوائح الاتحاد والموافقة على التعديلات، للسعي في التطوير المستمر للوائح والتشريعات ومواكبة 

 التحديثات النظامية المحلية منها والدولية.

تم إعلان التحديثات الجديدة للأندية المشاركة في مسابقات كرة القدم  2024وخلال شهر يوليو 

النسائية.ووقع الاتحاد السعودي لكرة القدم والهيئة السعودية للسياحة ممثلة بـ )روح السعودية( 

تضافة اتفاقية تصبح بموجبها )روح السعودية( )الهوية الرسمية للسياحة السعودية(، شريك الاس

أغسطس  17ـ  13والتي أقيمت في أبها خلال الفترة من  2025-2024لبطولة كأس السوبر السعودي 

2024. 

ا، التي استضافتها محافظة  13وانطقت النسخة الأولى من بطولة المنتخبات الإقليمية تحت  عام 

 .يوليو، ونظمها الاتحاد السعودي لكرة القدم 30وحتى  18الطائف خلال الفترة من 

ا وهي منتخبات: الرياض، القصيم، الأحساء، الجوف، مكة  14وشهدت البطولة مشاركة  ا إقليمي  منتخب 

 المكرمة، المنطقة الشرقية، المدينة المنورة، تبوك، جازان، جدة، نجران، حائل، عسير وحفر الباطن.

خ كرة القدم السعودية، وعقد الاتحاد السعودي لكرة القدم الاجتماع الدوري السادس لمشروع توثيق تاري

في مدينة الرياض، وذلك لاستعراض ما تم إنجازه خلال الفترة السابقة من عمل الفريق وإطلاع الأندية 

 على آخر المستجدات والخطوات القادمة نحو إتمام المشروع.

 واستعرض فريق عمل المشروع النتائج التي توصل لها في المرحلة الثانية وشملت عهد جلالة الملك

 م.1964-1953والممتدة من عام  -يرحمه الله  -سعود بن عبدالعزيز آل سعود 

وأعلن الاتحاد السعودي لكرة القدم ورابطة الدوري السعودي عن توقيع عقد مع شركة الإنتاج 

تنتج من خلالها الشركة مباريات بطولة كأس خادم الحرمين الشريفين، ودوري  IMGالتلفزيوني العالمية 

ولمدة  2025-2024وسم ودي للمحترفين، وبطولة كأس السوبر السعودي، بداية من مروشن السع

 خمسة أعوام.

وأعلن برنامج صقور المستقبل التابع لإدارة الابتعاث بالاتحاد السعودي لكرة القدم، انضمام لاعبي 

تجربة  عاما  إلى بعثة البرنامج في مدينة سالو الإسبانية؛ وذلك لخوض 16المنتخب الوطني تحت 



 

 

؛ بهدف تهيئة 2025 - 2024احترافية لمدة موسمين متتاليين ابتداء  من الموسم الرياضي المقبل 

 المواهب الكروية لبداية انطلاق مسيرتهم الاحترافية.

وأطلق الاتحاد السعودي لكرة القدم النسخة الثانية من برنامج دعم وتطوير الفرق النسائية المشاركة 

 50دوري الدرجتين الأولى والثانية للسيدات، حيث تم زيادة الدعم المالي من في الدوري الممتاز و

 .2025ـ  2024مليون ريال للموسم الرياضي  60مليون ريال في الموسم الماضي إلى 

، بارك صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد 2024يوليو  29وفي حدث تاريخي يوم 

 2034رئيس مجلس الوزراء، ملف ترشح المملكة لاستضافة كأس العالم العزيز آل سعود، ولي العهد 

بعد استكمال جميع التفاصيل والاشتراطات للملف استعدادا  لتسليمه للفيفا في العاصمة الفرنسية 

باريس من الوفد الرسمي برئاسة صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز بن تركي بن فيصل بن 

رئيس اللجنة الأولمبية والبارالمبية السعودية، ورئيس الاتحاد السعودي لكرة  عبدالعزيز، وزير الرياضة

 القدم ياسر المسحل.

وإقامة  2034يوليو، تم الكشف عن ملف استضافة المملكة العربية السعودية لكأس العالم  31وفي 

 المؤتمر الصحفي للحديث عنه.

 

 

فتح التسجيل للأندية العامة والخاصة والأكاديميات للمشاركة في أعلن الاتحاد السعودي لكرة القدم 

ا للموسم  14و 13و 12و 11فما فوق، لفئات تحت  2010دوريات البراعم للفئات العمرية مواليد  عام 

 .2025ـ  2024الرياضي الجديد 

تسويقي بصفتها الشريك ال SMCووقّع الاتحاد السعودي لكرة القدم وبالتعاون مع شركة الوسائل 

الحصري للاتحاد السعودي اتفاقية شراكة مع شركة الدرعية لرعاية بطولة كأس السوبر السعودي للعام 

والتي أقيمت في  "،الثاني على التوالي، لتحمل البطولة مسمى "كأس الدرعية للسوبر السعودي

 أغسطس. 17 - 13مدينة أبها خلال الفترة من 

س من مراكز التدريب الإقليمية للبنين والذي يمثل أحد الموسم الساد 2024وانطلق في أغسطس 

 مبادرات الإدارة الفنية في الاتحاد السعودي لكرة القدم لاكتشاف المواهب وتطويرها وصقل خبراتها.

2024 أغسطس: 



 

 

ا إلى  13وجاء الموسم السادس من مراكز التدريب الإقليمية للبنين بزيادة عدد المراكز من   17مركز 

مراكز البنين في كل من الرياض "مركزين"، مكة المكرمة، جدة، الطائف، نجران، للبنين، حيث تم توزيع 

جازان، المدينة المنورة، الأحساء، الدمام، حائل، القصيم، تبوك، كما تم استحداث مراكز جديدة للبنين 

 في منطقة الحدود الشمالية، الجوف، حفر الباطن، أبها.

وعة الأولى من الدور التمهيدي لدوري أبطال آسيا واستضافت العاصمة السعودية الرياض المجم

أغسطس بمشاركة فريق النصر  31 - 25؛ خلال الفترة من 2025 - 2024للسيدات للموسم الرياضي 

 بطل الدوري السعودي الموسم الماضي.

واستقبل رئيس الاتحاد السعودي لكرة القدم ياسر بن حسن المسحل، سعادة سفير مملكة هولندا 

لكة السيد هانز بيتر فان دير وود، وذلك ضمن جهود الاتحاد السعودي لتعزيز التعاون مع لدى المم

 الاتحادات الكروية حول العالم بما يخدم كرة القدم السعودية.

وأعلن الاتحاد السعودي لكرة القدم، التعاقد مع المدرب الإيطالي لويجي دي بياجو لقيادة المنتخب 

 .2026تصف عام عاما  حتى من 21الوطني تحت 

 

 

بتدشين الأطقم الرسمية للمنتخب السعودي لموسم  2024استهل الاتحاد السعودي شهر سبتمبر 

 والتي جاءت مستوحاة من مدينة نيوم والنمر العربي. 2024-2025

كرة  وأعلنت الإدارة الفنية في الاتحاد السعودي لكرة القدم، فتح باب التسجيل في دورات مدربي

 القدم ومتطلباتها الخاصة لكل مسار من مسارات اللعبة المختلفة.

وجاءت هذه الخطوة استمرارا  لتنفيذ خطة التطوير الفني لوضع المستهدفين بشكل مباشر مع آخر 

 المستجدات التدريبية والتعليمية.

حيث استعرض  وعقد فريق عمل مشروع توثيق تاريخ كرة القدم السعودية اجتماعه الدوري السابع،

الفريق النتائج التي توصل لها في المرحلتين الثالثة والرابعة وشملت عهد الملك فيصل بن عبدالعزيز 

م، حيث 1982 - 1964والممتدة من عام  -رحمهما الله-آل سعود، والملك خالد بن عبدالعزيز آل سعود 

عاما  من تاريخ كرة  80ى توثيق ٪ ليكون الفريق قد أتم العمل عل76بلغت نسبة الإنجاز في المشروع 

 القدم السعودية.

2024 سبتمبر: 



 

 

وقرر مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم الموافقة على زيادة الحد الأقصى للاعبين الاحتياطيين 

ا في مباريات كأس خادم الحرمين الشريفين للموسم الرياضي الحالي  12إلى  على  2025-2024لاعب 

 ين في الاحتياط.لاعب 5أن يكون الحد الأدنى هو 

واستضافت مدينة أبها منافسات المجموعة الرابعة من التصفيات المؤهلة إلى كأس آسيا للشباب 

ا  20تحت  سبتمبر، بمشاركة منتخبات أستراليا، فلسطين،  29-21، وذلك خلال الفترة من 2025عام 

 أفغانستان، ماكاو بالإضافة إلى المنتخب الوطني صاحب الضيافة.

ئيس مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم ياسر بن حسن المسحل، سعادة سفير واستقبل ر

جمهورية الأرجنتين لدى المملكة السيد فاكوندو فيلا، وذلك ضمن الاتحاد السعودي على تعزيز 

 التعاون مع الاتحادات الكروية حول العالم بما يخدم كرة القدم السعودية.

ا  2024وشهد شهر سبتمبر  ا بتتويج منتخبنا الوطني للسيدات والرجال لكرة القدم الإلكتروني إنجاز  جديد 

 ببطولة اتحاد غرب آسيا لكرة القدم الإلكترونية.

ا إلى كأس آسيا  20، المنتخب الوطني تحت 2024وتأهل في سبتمبر  والتي تقام في  2025عام 

 .2025فبراير  12الصين في 

نة وصيفا  بعد حصوله على المركز الثاني في بطولة اتحاد س 16حل المنتخب السعودي للناشئين تحت 

 والتي استضافتها مملكة الأردن الهاشمية. 11سنة في نسختها الـ  16غرب آسيا للناشئين تحت 

 

 

واستهل الاتحاد السعودي لكرة القدم جهوده في أكتوبر بمشاركة رئيس الاتحاد ياسر المسحل، في 

والذي عُقد في مقر الاتحاد الدولي في مدينة  26الاتحاد الدولي لكرة القدم "فيفا" الـ اجتماع مجلس 

 أكتوبر. 3زيورخ السويسرية يوم 

وفي خطوة تعكس الالتزام بتطوير كرة القدم النسائية في المملكة العربية السعودية، أعلن الاتحاد 

ا" لتكون أول راعٍ رسمي للمنتخبات السعودي لكرة القدم عن توقيع عقد رعاية مع شركة "ريكسون

 الوطنية النسائية لكرة القدم.

وبحضور صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن عبدالرحمن بن عبد العزيز نائب أمير منطقة الرياض، 

وقع الاتحاد السعودي لكرة القدم وجمعية أصدقاء لاعبي كرة القدم، وأمانة منطقة الرياض، اتفاقية 

2024 أكتوبر: 



 

 

دف إلى التفاعل المجتمعي في حدائق الرياض، تحت إشراف عدد من اللاعبين تفاهم مشتركة ته

 الدوليين السابقين والحاصلين على شهادات عليا في التدريب.

وفي خطوة استراتيجية لتعزيز الجانب الاستثماري في كرة القدم السعودية، أعلن الاتحاد السعودي 

ا من الموسم  عقود لرعاية بطولة كأس 3لكرة القدم توقيع عدد  خادم الحرمين الشريفين، اعتبار 

 الرياضي الجاري.

وتم توقيع عقود رعاية مع شركة البترول الذهبي وشركة البيك للأنظمة الغذائية وشركة العربية للعود 

 لرعاية كأس خادم الحرمين الشريفين.

ر رئيس الاتحاد السعودي ووقّع الاتحاد السعودي لكرة القدم، مذكرة تفاهم مع نظيره الأوكراني، بحضو

 ياسر بن حسن المسحل ورئيس الاتحاد الأوكراني لكرة القدم أندريه شيفتشينكو.

أكتوبر أعلن الاتحاد السعودي لكرة القدم عن تعاقده مع الفرنسي إيرفي رينار لتدريب  26وفي 

 المنتخب الوطني الأول.

الآسيوي لكرة القدم للمساهمة المتميزة، وذلك وحصل الاتحاد السعودي لكرة القدم على جائزة الاتحاد 

 .2023خلال حفل توزيع الجوائز السنوي للاتحاد الآسيوي لكرة القدم 

بتقديم رئيس الاتحاد السعودي ياسر المسحل  2024واختتم الاتحاد السعودي لكرة القدم شهر أكتوبر 

في مؤتمر  2034كأس العالم والأمين العام إبراهيم القاسم استعراض لملف السعودية لاستضافة 

 تحاد الآسيوي في كوريا الجنوبية."بناء وقيادة المنظمات" الذي أقامه الا

 

 

ا، في  25نوفمبر النسخة الأولى من دوري الدرجة الثانية للسيدات بمشاركة  1وانطلقت في  فريق 

تحاد السعودي لكرة القدم استحداث خطوة جديدة في دعم كرة القدم النسائية في المملكة.وأعلن الا

بطولة كأس السوبر السعودي للسيدات، والتي ستجمع بين أربعة فرق، ابتداء  من الموسم الرياضي 

، وتأتي هذه البطولة في إطار جهود الاتحاد لتعزيز مستوى المنافسة في كرة 2026-2025المقبل 

 القدم النسائية.

2024 نوفمبر: 



 

 

" AIAFتمر السنوي للجمعية الدولية لمحاميي كرة القدم "واستضاف الاتحاد السعودي أعمال المؤ

ا لجهود الاتحاد السعودي لكرة القدم لتعزيز التعاون مع مختلف الهيئات 11بنسخته الـ ، والذي جاء امتداد 

 الرياضية العالمية من أجل تبادل الخبرات والمساهمة في خدمة كرة القدم العالمية، وهو ما يمثل أحد 

مسار التأثير العالمي في استراتيجية تحول كرة القدم السعودية التي أطلقت في سبتمبر مستهدفات 

2021. 

وخلال شهر نوفمبر، حصل الاتحاد السعودي لكرة القدم على جائزتي أفضل تجربة عميل في خدمات 

دية الترفيه، وأفضل تجربة مواطن، وذلك في الحفل السنوي الذي أقامته جمعية تجربة العميل السعو

 المتخصصة في مجال تجربة العميل.

وذلك ضمن جهود الإدارة الفنية ممثلا   وحصل الاتحاد السعودي لكرة القدم على العضوية الذهبية

بقسم البراعم والاكاديميات ومراكز التدريب الإقليمية للمساهمة في تطبيق جميع المبادرات التي 

بعد جولة التقييم التي القدم السعودية ويأتي ذلك  احتواها مسار تطوير المواهب في استراتيجية كرة

ا على الاهتمام والحرص الكبيرين من  أقامها الاتحاد الآسيوي لكرة القدم على الإدارة الفنية، وتأكيد 

ا لاكتشاف المواهب، إضافة  25الاتحاد السعودي على الفئات السنية، حيث تم إقامة أكثر من  برنامج 

ا ل 23إلى افتتاح   لتدريب الإقليمي بمختلف مناطق المملكة.مركز 

وتوج رئيس الاتحاد السعودي لكرة القدم الأندية الفائزة بجوائز المسؤولية الاجتماعية للأندية للموسم 

 .2024-2023الرياضي 

وعقد فريق عمل مشروع توثيق تاريخ كرة القدم السعودية، اجتماعه الدوري، حيث استعرض النتائج 

المرحلة الخامسة وشملت عهد خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز  التي توصل لها في

 .2005 -1982والممتدة من عام  -يرحمه الله  -آل سعود 

ا للمنتخب الوطني.  كما اعتمد مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم تعيين صالح الداود مدير 

 

 

أكاديمية خاصة ضمن الأندية التي يحق لها  36أندية خاصة و 9لكرة القدم اعتمد الاتحاد السعودي 

 38المشاركة في المسابقات الرسمية للاتحاد السعودي، ليصبح إجمالي الأندية الخاصة المعتمدة 

ا، والأكاديميات الخاصة   عضوية صادرة للأندية والأكاديميات. 164أكاديمية، بإجمالي  126نادي 

2024 ديسمبر: 



 

 

ياسر بن حسن المسحل،  FIFAس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم عضو مجلس وشارك رئيس مجل

في الاجتماع الخامس للمكتب التنفيذي للاتحاد الآسيوي لكرة القدم الذي عقد عبر تقنية الاتصال 

المرئي برئاسة معالي رئيس الاتحاد الآسيوي الشيخ سلمان بن إبراهيم آل خليفة وحضور أعضاء 

 ذي والمسؤولين في الاتحاد الآسيوي.المكتب التنفي

وتم خلال الاجتماع إقرار استضافة المملكة العربية السعودية لحفل جوائز الاتحاد الآسيوي السنوية 

 .2025ومؤتمر رؤساء الاتحادات الوطنية الأعضاء والاتحادات الإقليمية والأمناء العامين للعام المقبل 

وقرر مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم فتح فترة تسجيل استثنائية لكافة الأندية قبل كأس 

م(، 2025يونيو  10م( وتنتهي في )2025يونيو 1العالم للأندية القادمة، حيث ستبدأ الفترة اعتبارا  من )

ا إلى الفقرة  المتضمنة منح  FIFA 2025من لائحة كأس العالم للأندية  22من المادة  4وذلك استناد 

الاتحادات الوطنية الأعضاء صلاحية فتح فترة تسجيل استثنائية في حال مشاركة أيٍ من أنديتها في 

 وذلك لكافة الأندية التابعة للاتحادات الوطنية. 2025بطولة كأس العالم للأندية 

حث أوجه التعاون واستقبل رئيس الاتحاد السعودي نظيره السوداني السيد معتصم جعفر، وذلك لب

بين الاتحادين السعودي والسوداني وتعزيزها.وحقق المنتخب السعودي بطولة كأس العالم للرياضات 

بفوزه على المنتخب الفرنسي في  Rocket Leagueفي نسختها الأولى للعبة ™ FIFAeالإلكترونية 

نا " في الرياض, بمشاركة النهائي الذي أقيم في مقر الاتحاد السعودي للرياضات الإلكترونية " أري

ا. 16  منتخب 

ا مع رؤساء وممثلي أندية دوري روشن للمحترفين،  وعقد رئيس الاتحاد السعودي لكرة القدم اجتماع 

إضافة إلى روزنامة  2026-2025وذلك لمناقشة الجوانب الفنية المتعلقة بالموسم الرياضي القادم 

 الاستحقاقات القارية والدولية. مشاركات المنتخبات الوطنية التي ستشهد عدد من

الحدث الأهم في تاريخ الكرة السعودية بإعلان فوز المملكة العربية  2024وشهد شهر ديسمبر 

 ديسمبر. 11، وذلك خلال كونجرس فيفا الذي أقيم يوم 2034السعودية باستضافة كأس العالم 

فئات السنية، وجهت إدارة وضمن خطط الاتحاد السعودي لكرة القدم في تنفيذ مشروع تطوير ال

ا لإطلاق  المسابقات بالاتحاد السعودي لكرة القدم تعميما لكافة الأندية وذلك لإبداء مرئياتها تمهيد 

 عاما الموسم الرياضي المقبل بعد الانتهاء من الترتيبات اللازمة. 21دوري تحت 



 

 

ي الدرجة الثالثة على اللاعبين وأعلن مجلس إدارة الاتحاد السعودي لكرة القدم قصر المشاركة في دور

السعوديين، وقصر المشاركة في مركز حراسة المرمى على الحراس السعوديين في دوري الدرجة 

 .2026 - 2025الثانية، وذلك ابتداء  من الموسم الرياضي المقبل 

ديسمبر، أعلن الاتحاد السعودي لكرة القدم عن مشاركة المنتخب الأول في بطولة كأس  19وفي 

وذلك ضمن استراتيجية إدارة المنتخبات للاستعداد  2027و  2025كونكاكاف الذهبية خلال نسختي 

 للاستحقاقات القادمة.

ووقع الاتحاد السعودي لكرة القدم اتفاقية تعاون مع الاتحاد التايلاندي، والتي تندرج ضمن ركيزة تعزيز 

اتيجية كرة القدم السعودية التي أطلقها الاتحاد العلاقات الدولية والتي تعتبر أحد الركائز السبع لاستر

 .2021السعودي في سبتمبر 

وشهد شهر ديسمبر انطلاق النسخة الأولى من الدوري السعودي الممتاز لكرة قدم الشاطئية 

 فرق. 8بمشاركة  2025-2024للموسم الرياضي 

الأداء. لموهوبات في تجارب وواصلت مراكز التدريب الإقليمية لكرة قدم الصالات جهودها باستقبال ا

الجمعية العمومية لاتحاد كأس الخليج العربي، استضافة المملكة العربية السعودية للنسخة  تواعتمد

 .2026"، والتي ستقام في سبتمبر 27القادمة من بطولة كأس الخليج "خليجي 

ع الجمعية العمومية ديسمبر أخطر مجلس إدارة الاتحاد السعودي أعضاء الجمعية بموعد اجتما 26وفي 

 .2025فبراير  25العادية بتاريخ 

 

 

باستضافة كأس السوبر الإيطالي الذي أقيم خلال  2025استهل الاتحاد السعودي لكرة القدم عام 

 يناير الماضي في الرياض. 6-2الفترة من 

أقيمت في الدمام خلال  التي 2025وتقرر استضافة المملكة لبطولة غرب آسيا الخامسة للناشئات 

منتخبات: السعودية، الأردن، لبنان، سوريا، فلسطين،  6فبراير القادم، بمشاركة  16حتى  7الفترة من 

 والبحرين.

 2025يناير: 



 

 

 2027يناير أعلن الاتحاد الآسيوي لكرة القدم واللجنة المحلية المنظمة لكأس آسيا السعودية  7وفي 

كما استضافت  2027 رايرفب 5يناير وحتى  7فترة من موعد وملاعب البطولة والتي ستقام خلال ال

 يناير الماضي بطولة كأس السوبر الإسباني. 12-8جدة خلال الفترة من 

 21، إطلاق دوري النخبة السعودي للشباب تحت 2025وأعلن الاتحاد السعودي لكرة القدم، خلال يناير 

ا للموسم الرياضي المقبل  د تقييم تجربة إطلاق الدوري الرديف، ، في خطوة تأتي بع2026-2025عام 

 الذي أُقيم على مدى موسمين وساهم في زيادة عدد دقائق اللعب للاعبين.

لمتابعة أداء اللاعبين وعرض  MySAFFكما أطلق الاتحاد السعودي لكرة القدم منصة المستقبل 

 في المباريات التي يشاركون فيها. الاحصائيات

ا ا، خلال الفترة  17تحت  2025استضافة المملكة بطولة كأس آسيا  وأعلن الاتحاد السعودي رسمي  عام 

ا. 16 أبريل المقبل، بمشاركة 20و 3بين   منتخب 

 

 :وبيان الربح والخسارة : عرض بيان الميزانية بعد مراجعتها وتدقيقهاثامناَ 

ث تم اعتماد , )مرفق( وحيم2025فبراير  10تم إرسال الميزانية لأعضاء الجمعية العمومية بتاريخ 

بالاتحاد السعودي لكرة القدم  لجنة التدقيق والامتثالالقوائم المالية من قبل السادة أعضاء 

وهم رئيس اللجنة الأستاذ/ عبدالمحسن الريس ونائبه الدكتور/ عبدالله الحسيني, وعضوية 

كتور/ المهندس/ عبدالعزيز العفالق, وذلك بعد أن تم مراجعتها وتدقيقها من قبل مكتب الد

 (.BDOمحمد العمري وشركاه )

ما  ملاحظات علىوتم الاطلاع من قبل أعضاء الجمعية العمومية على بيان الميزانية ولا يوجد 

 تم عرضه.

: المصادقة على التقرير الماليتاسع  :ا 

وحيث لم م, )مرفق( 2025فبراير  10تم إرسال التقرير المالي لأعضاء الجمعية العمومية بتاريخ 

تم التصويت وعلى هذا  التقرير الماليأعضاء الجمعية العمومية أي ملاحظات على  يبد

 على التقرير المالي.المصادقة  من قبل الجمعية العمومية علىوالموافقة بالإجماع 
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ȓɮǾȆɛ��ȔȆɜɗȯȗɦȄ��ȓʆȯɜɳɦȄ��ȒȯȧɽםȄ���շ�

ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ��ȓɜɗȳםȄ��ɯǾȄɽɜɦȆȉ��ȓʊɦȆםȄ��ȒȯȧɽםȄ���կծ���ղկ�
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��ȦȆɄʆǻ��հծհղ�ɬ��հծհձɬ�

�ɤɽȿֿȄ������

�ɤɽȿֿȄ��ȓɦɼȄȯȗםȄ������

�ȯɜɳɦȄȔַȮȆɐ Ւɭɼ��ȯɜɳɦȄ�ճ��մկպճղկպյղճ��հղյպշնյպղճհ�

ɰɼȵȬɭ���մյմպշհհ��հպմշհպյհն�

�ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ȒȯȿȲǷɼ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�մ��ձշշպնմմպկճն��կճճպյղնպկնձ�

�ȓɛֺɏ�ʅɼȰ�ɖȄȳɇǷ�ɵɭ�ɝȨȗȸɭ�կհ�հ��հմճպհկմպհճն��կշհպծձյպղճծ���

ȓɦɼȄȯȗםȄ�ɤɽȿֿȄ�Ɏɽɮȣɭ���յհյպձծկպծնձ��ճշնպղմճպնկձ�

ȓɦɼȄȯȗםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ������

�ȔȆɢɨȗɮɭ�ȔȄȯɐɭɼ�յ��ձշպծշկպկձճ��հպմհմպծնշ�
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��ɤɽȿֿȄ�ʏࡩȆȿ���հձպշնհպնշմ���կկձպձղկպճկշ��

Ɏɽɮȣɭ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ʏࡩȆȿɼ��ɤɽȿֿȄ���յմմպղճձպղնճ��մծկպղձղպնճհ�
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�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȔȆɱȆɏׁ Ȅɼ�������������

�ɯɏȮɼ�ȩɳɭ�կձ���կպհշծպձղծպհձձ��կպհշծպձղծպհձձ�����կպկհնպձղյպկմյ��կպկհնպձղյպկմյ�

�ȔȆʈȲȆȍɭ�ɪɜɱɼ�ɪȫȮɼ�ȓʆȆɏȲ�Ȯɽɜɏ�կղ���կմհպյյյպղղմ��կմհպյյյպղղմ�����ճծպշշծպհձծ��ճծպշշծպհձծ�
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�ɾȳȫǷ�ȔȄȮȄȳʆǻ����ձ�յհղպծմյ��ձպյհղպծմյ�����ձկմպճճհ��ձկմպճճհ�
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��ȔȆɗɼȳɀםȄ�������������

ȓʊɨȨɭ�ȔȆɜȉȆȸɭɼ�ȔȆʈȲɼȮ�ȔȆɗȆɄȗȷȄɼ�կյ����հղձպհշշպձհկ���հղձպհշշպձհկ�����հմղպճյճպղղմ��հմղպճյճպղղմ�

�ɯɏȮ��ȔȆɜȉȆȸםȄ�ȵǾȄɽȡɼ�ȓʆȯɱֿ Ȅ�կն����ձծնպմձծպղշղ���ձծնպմձծպղշղ�����հճնպղճմպձնկ��հճնպղճմպձնկ�

�ȍȬȗɳםȄ�ȔȆȸɗȆɳɭɼ�ȔȄȳɡȸɐɭȔȆ�ȓʊɳɇɽɦȄ�կմ����ձծձպձնկպշկյ���ձծձպձնկպշկյ�����կշշպծյնպյկկ��կշշպծյնպյկկ�

�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ɾȳȫǷ�ȔȄ؈قɮɭɼ�ȑȕȄɼȲ�կշ����հճշպծճճպննմ��հճշպծճճպննմ�����կձնպծճծպմյմ��կձնպծճծպմյմ�

ȓɳݍݨ��ɬȆɢݍݰȄ�հկ����կկմպշղձպշճմ���կկմպշղձպշճմ�����ննպշնծպհձճ��ննպշնծպհձճ�

ȔȆȉȆɠȲǻ���ȔֺȿȄɽɭɼ�հծ����կծհպծհկպշշշ���կծհպծհկպշշշ������յղպճղղպղնմ��յղպճղղպղնմ�

ɯɏȮ�ȔȄȮȆȨȕַȄ��ȓɜʆȯɀɦȄ�����մճպղկշպշհյ���մճպղկշպշհյ�����ձշպնկձպյշմ��ձշպնկձպյշմ�

ȓɗȆɄםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓȍʈȳɃ�ɖɼȳɀɭ�������������կձպղճձպձղմ��կձպղճձպձղմ�

Ȇɭ��ɷȯɐȊ����կպձշնպյճձպճծծ��կպձշնպյճձպճծծ�����կպծյմպշճձպծյյ��կպծյմպշճձպծյյ�
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�ȓʊɳɺɭ�ȈȆɐȖǷ�����կյպյճճպյճծ����կյպյճճպյճծ����������������������������նպճկձպղմղ������������������������նպճկձպղմղ�

��ȔȆɈȼɴםȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ȓɳݍݨ�����մպծճհպծծծ����մպծճհպծծծ������ղպղյծպծծծ��ղպղյծպծծծ�

�ȔȆɏɽȍɈɭɼ�ȓʊȷȆɇȳɛ�����հպնյկպնճշ����հպնյկպնճշ������ղպհճճպհյձ��ղպհճճպհյձ�

ȓɗȆʊɃɼ�ȓʊɗɽȉ�����ձպնմկպծձկ����ձպնմկպծձկ������ձպյծմպծձհ��ձպյծմպծձհ�

�ɰֺɏ୒ɼ�ȓʆȆɏȮ�����կպյյհպղյծ����կպյյհպղյծ������ձպծկկպյհհ��ձպծկկպյհհ�

ȔȄȲȆȣʆǻ�����ճպծհնպնմհ����ճպծհնպնմհ������հպնմձպնյճ��հպնմձպնյճ�

ȔȆɭȄȳɓ����շհպկկձ��շհպկկձ�����հպյշձպհշճ��հպյշձպհշճ�

�ɬɽȷȲ�ȔȆɠȄ؅فȻȄɼ�����ղպծմճպկձն����ղպծմճպկձն������հպկնկպղմկ��հպկնկպղմկ�

ȓɗȆɌɱɼ�ȓʊɳɭǷ�ȔȆȷȄȳȧ�����կպհյծպծճծ����կպհյծպծճծ������կպմմկպհյյ��կպմմկպհյյ�

ȔȆɜɗȄȳɭɼ�ȔȆȉȄȯȗɱǻ�����կպղյկպշձհ����կպղյկպշձհ������կպճձղպյճհ���կպճձղպյճհ��
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ȔȆɛɼȳɗ���ȓɨɮɏ�����կպղկծպշծյ����կպղկծպշծյ������կպծհղպմկհ���կպծհղպմկհ��

�ȑȷȆȧǵ�ȥɭȄȳȋɼ�ʏڲ�����շճհպկճն����շճհպկճն������ճճծպյշշ��ճճծպյշշ�

�ȔȆɳʋȸȨȕɼ�ȔȄ؈قɺȣȕ�����մմշպշյն����մմշպշյն������ձձյպկկծ��ձձյպկկծ�
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�

�

��ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�ɰǻ�կ��ʄڲǻ��հճ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ �
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖ���

�ȓɳȸɨɦ��ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ��ȓɳȸɨɦ��ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄձծ��ɽʊɱɽʆհծհձɬ�

�ȦȆɄʆǻ�Ȓȯʊɜɭ؈ف���ɓ�Ȓȯʊɜɭ���ʏڲȆɮȡׁ Ȅ��Ȓȯʊɜɭ؈ف���ɓ�Ȓȯʊɜɭ��ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�

Ȇɭ�ɻɨȍɛ����կպղճհպշկհպշկհ��կպղճհպշկհպշկհ�����կպկկմպկյյպյղճ��կպկկմպկյյպյղճ�

ǴȆɘɇǻ��ȓȷɽɮɨɭ؈ف�ɓ�ɤɽȿǷ�ն����հնկպմնձ����հնկպմնձ������հնկպմնձ��հնկպմնձ�

�ɷȆʊɭɼ�ǴȆȋȳɺɟ�����ղշձպճղծ���ղշձպճղծ������հծնպղնծ���հծնպղնծ�

�șɱɼ�ȯʈȳȋɼ�əȕȆɸ�����մճյպմղձ���մճյպմղձ������կծծպհմծ��կծծպհմծ�

�ȔȆʈȲȆȍɭ�ȳɟȄȱȕ�����մպձձշ���մպձձշ������հշպճմճ��հշպճմճ�

ȹɡɏ�ɖɼȳɀɭ��ȔȆɭȄȳɓ�շ����յնպծհճպծծծ���յնպծհճպծծծ������������

�ɰȆݍݨ�ȔȆɗɼȳɀɭ������������ձճպծծծ���ձճպծծծ��

�ɰɽʆȮ���ȆɺɨʊɀȨȕ�ʏࢭ�ɞɽɢȼɭ�մ�կ�կ������������կծպծծծ��կծպծծծ�

��ȔȆɗɼȳɀםȄ�Ɏɽɮȣɭ����կպձյմպձհյպկկյ��կպձյմպձհյպկկյ�����կպկկմպնղհպյձձ��կպկկմպնղհպյձձ�

ɅǾȆɗ�ȓɳȸɦȄ����կղծպկկկպծնկ��կղծպկկկպծնկ�����շձպղնձպշշծ��շձպղնձպշշծ�

�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�������������

��ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�Ȯɽɳȉ�������������

ȳǾȆȸȫ�ȓʈȲȄɽȗɟȄ��ȶȆʊɛ�ȒȮȆɏǻȄ�ɬȄ؅قɦ

ɗȆɢɭǸ�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�Ȓ�
կկ����հպյնմպմմմ�����հպյնմպմմմ�������ձպծշկպհնմ�����ձպծշկպհնմ���

�ɅǾȆɘɦȄ�ɪɭȆȼɦȄ���ȓɳȸɨɦ����կձյպձհղպղկճ��կձյպձհղպղկճ�����շծպձշհպյծղ��շծպձշհպյծղ�
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�

ַȄȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�

�ȒǸȼɴɭ�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�

�ȓɮǾȆɛȔȄ؈فɔȗɦȄ��ʏࡩ�ʏࡩȆȿ��ɤɽȿֿȄ��ȒȯȧɽםȄ�

��ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

�

�
ȦȆɄʆǻ���ȵ݀ݨɦȄ�ɅǾȆɘɦȄ�����

�ɯɟȄם؅فȄ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ��ɽʊɱɽʆձհծհɬ����

�ʏࡩ�Ȇɮɟ�ȯʊȿȳɦȄձծ���ɽʊɱɽʆհծհհɬ����հծձպյձղպհհձ���

�ɅǾȆɗ���ȓɳȸɦȄ���շձպղնձպշշծ�

�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�Ȯɽɳȉ����

ȳǾȆȸȫ�Ȅ�ȶȆʊɛ�ȒȮȆɏǻ�ɵɭ�ȓʈȲȄɽȗɟɬȄ؅قɦȄ�ɗȆɢɭȒǸ��ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�կկ���ձպծշկպհնմ��

ȯʊȿȳɦȄ�Ȇɮɟ�ʏࡩ�ձծ���ɽʊɱɽʆ�հծհձɬ����կկձպձղկպճկշ��

����

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ��ɽʊɱɽʆղհծհɬ����

�ʏࡩ�Ȇɮɟ�ȯʊȿȳɦȄձծ���ɽʊɱɽʆհծհձɬ����կկձպձղկպճկշ��

�ɅǾȆɗ���ȓɳȸɦȄ���կղծպկկկպծնկ�

ȳǾȆȸȫ�Ȅ�ȶȆʊɛ�ȒȮȆɏǻ�ɵɭ�ȓʈȲȄɽȗɟɬȄ؅قɦȄ�ɗȆɢɭȒǸ��ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ����հպյնմպմմմ���

ȯʊȿȳɦȄ��ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆհծհղɬ���հձպշնհպնշմ�

�

�

�

�

�

�

�
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�

�

�
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�

�

�

�

�

�

��ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�ɰǻ�կ��ʄڲǻ��հճ��ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ �
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖ���
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�

ַȄȮȆȨȕ��ʎȌȳɐɦȄɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

�ȒǸȼɴɭ�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�

�ȒȯȧɽםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȓɮǾȆɛ�

��ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

�

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

�ȦȆɄʆǻ�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ɜɗȯȗɦȄȔȆ�ʆȯɜɳɦȄȓ�ȓʊɨʊɔȼȘɦȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ɵɭ�����

�Ȇȿ��ɤɽȿֿȄ��կղծպկկկպծնկ��շձպղնձպշշծࡩ��ʏࡩɔȗɦȄ�ʏ؈ف�

ȔֺʆȯɐȖ�������

�ɁɀȬɭ���ɰɽʆȮ��ɞɽɢȼɭ�ʏࢭ��ȆɺɨʊɀȨȕ�մ�կ�կ�����կծպծծծ��

ȔȆɭȄȳɓ�ɖɼȳɀɭ�ȹɡɏ�մ�կ�կ��յնպծհճպծծծ�����շպձյճպծյձ��

ǻ�ȔȄȯɐɭɼ�ȔȆɢɨȗɮɭ�ɞֺɸ�յ�ղպյճճպկձճ��կպծղնպնհհ���

ǴȆɘɇǻ��ȓȷɽɮɨɭ؈ف�ɓ�ɤɽȿǷ�ն�հնկպմնձ��հնկպմնձ���

ɬȄ؅قɦȄ��ɰ؈ɘɋɽɭ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ȒǸɗȆɢɭ�կկ�ձպմշմպճհղ��կպճկմպմհկ�

��յծպնկշպղհձ��նմպշմմպծղձ�

��ʏ؈ف�ࡩɔȗɦȄ�����

�ɰɼȵȬɭ��հպծկճպնծմ���հպծյյպշնմ����

�ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ȒȯȿȲǷɼ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ���մմպկննպղկյ���շհպկնկպհղկ�

�ȓɳʆȯɭ�ɯɭȰ���կյյպշհշպճճն�����կկյպծճնպծհմ���

�ȓɛֺɏ�ʅɼȰ�ɖȄȳɇǷ�ɵɭ�ɝȨȗȸɭ���յձպկյնպնծն����կյնպհմծպյճձ���

�ȔȆɗɼȳɀɭȓɜȨȗȸɭ�ȒȯȿȲǷɼ���ȓɳǾȄȮǷ�ɾȳȫ��ղղպշնհպձճծ��հղհպշմճպձմյ�

��ȓɳǾȄȮ�ɯɭȰ�ȓʈȲȆȣȕ��ճղպհճձպմյն���կնպծձծպղնն��

ɨʊɔȼȘɦȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ɵɭ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ʏࡩȆȿȓʊ���կղճպհհճպճհմ����կծմպմնճպձշն�

ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȓɈȼɲǷ�ɵɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�����

��ȔȆɏɽɗȯɭǴȄȳȼɦ�ȔȆɢɨȗɮɭ�ȔȄȯɐɭɼ�յ��ղկպհհծպկնկ�����շմնպղձղ��

ȓʆȯɜɳɦȄ�ʏࡩȆȿ�ȓɭȯȬȗȸםȄ��ʄࡩ��ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓʈ���ղկպհհծպկնկ�����շմնպղձղ���

���ɁɜɳɦȄ�ȒȮȆʈȵɦȄ�ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ȯɜɳɦȄ�ȔַȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄ�ʏࡩ���կնմպղղճպյծյ����կծճպյկմպշմղ�

�ʏࢭ�ȯɜɳɦȄ�Ȕַ ȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄȓʆȄȯȉ���ȓɳȸɦȄ�ճ�հղյպշնյպղճհ��կղհպհյծպղնն�

�ȯɜɳɦȄ�ȔַȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄʏࡩ�ȓʆȆٰڈ��ȓɳȸɦȄ�ճ�մկպճղկպյղճ��հղյպշնյպղճհ�
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�
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�
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�

�

�

��ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�ɰǻ�կ��ʄڲǻ��հճ��ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ �
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖ���



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺˹ -

կ�ȹʋȷǸȗɦȄ�ȓɈȼɲֿȄɼ��ȓʊȸʋǾȳɦȄ�

¨ַȄȮȆȨȕ����Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄַȄ��ɬȯɜɦȄȮȆȨȕ����ȒǸȼɴɭ�����ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ��ɽɸȒǸȼɴɭ����ȓʊɀܧݵ�ȔȄȰ�ȓȿȆȫ�ȓʊɃȆʈȲ�ȓʈȲȆȍȗɏȄ��

ȸȷǸȕș��
Վ
Ȇɜɗɼ�ֿ�ȓɮɌɱ�ȭʈȲȆȗȉ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄկ���ȒȯɐɜɦȄ�ʅȰկձյճɗȄɽםȄ�Ռɸ�ɝմ؄ف��ɮȗȎȷկշճմ��ȒȮȯȨɭ؈ف�ɓ�Ȓȯם�ɬ��

Ȇȷֿ؟ۜܣ��ȆȿȆɀȗȫȄɼ�ȆɺɭȆɺɭ�ȳȻȆȍȕɼɬȆɌɳɦȄٮڈȄ�Ȇם�ȓɇɽɳ٭ڈȗɜɮȉ�Ȇغۜܢ�� Ȅ���ɼ��ȹʋȷǸȕ�ȮȆȨȕֺɦ�ɝȨʈɼ�֗ȓɡɨɮםȆȉ�ȓɛֺɐɦȄ�ȔȄȰ�ȓɮɌɱֿ Ȅ

��ȓʈȲȆɮȝȘȷַ Ȅɼ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ�ȓɮɌɱ׀ɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ɻɦ�ȓɐȊȆȕ�ȔȆɠȳȻ�ɼǷ�ȓɟȳȻ�

¨ַȄȮȆȨȕ����ʏࢭ�ɽɄɏȮȆȨȕȄ��Ȉȳɓ��Ȇʊȷǵ��Ȓȳɡɦ��ɬȯɜɦȄ���:$))�����ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕַȄɼ8$)$���ȮȆȨȕַȄɼ���ֿ Ȅ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅɽʊȷ

�$)&����ɼȮȆȨȕַȄ�ȆɘʊɘɦȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʏڲɼȯɦȄ��),)$����

¨�ַ Ȅ�ɯɨɏ�ȮȆȨȕ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ɯɨɏ�ɽɸȓʆȮɽɐȸɦȄ��

¨��ʅɼȳɟ�ɪɢȻ�ʏࢭ�ɻɨȬɱɼ�ɬȯɛ�Ȓȳɟɼ�ȳɜȿ�ȶǷȲ�ɵɏ�ȒȲȆȍɏ�ȮȆȨȕַȄ�ȲȆɐȻ�

¨ȲȆɀȗȫȄ�ɯȷȄ�ַȄȮȆȨȕ����ȓʆ؈قɨȣɱׁ Ȅ�ȓɔɨɦȆȋɼ��ɖȆȷ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɔɨɦȆȉ6$))���

¨ֺɦؠۜܣ�ʋǾȳɦȄ�ȳɜםȄ�ɑɜʆȮȆȨȕ��ȓɳʆȯɭ�ʏ֗�ࢭɂȆʈȳɦȄ���ʏ֗�ڌ ɰ؈ɮȷȆʊɦȄ��ɣɨםȄ�ɎȲȆȻȯȍɏ��֗ ȵʈȵɐɦȄ�ɼַ��ɻɨɜɱ�ȴɽȣʆǻ�ʄڲ�ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ʅǷ���ַǻ

ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ɵɭ�ȲȄȳɜȉ��

�

ַȄ�ɖȄȯɸǷ�ȮȆȨȕ���

��Ȓȳɟ�ȓɃȆʈȲ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɡɨɮםȄ�ǴȆɳȉǷ�ɰ؈ȉ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʈɽɺɦȄ�ɪʊȿǸȕɼۚܣ�ɇɽɦȄ�ǴȆɮȗɱַ Ȅ�ɝʊɮɐȖɬȯɜɦȄ��

���ȒȯȧɽםȄ�ȓʈɽȉ؅فɦȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɱȆȸɲׁȄ�Ȇɺɮʊɛ�ǴɽɃ�ʏࢭ�ȆɸȳȿȆɳɏ�ɪʈɽɈȕɼ�Ȇɺɦ�ȥʈɼ؅فɦȄɼ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ȓȍɐɨɦ�ȳɮȗȸםȄ�ɰ؈ȸȨȗɦȄ�

��ʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɱȆȸɲׁȄ�ɯʊɜɦȄ�ǴɽɃ�ʏࢭ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ȓȍɐɦ�ȓȷȲȆɮɭ�ȳȼɲ�ȓȓʈɽȉ؅فɦȄɼ��

��ɰȆɮɃɼ�Ȓȳɮȗȸɭ�ȒȲɽɀȉ�ȓɡɨɮםȆȉ�Ȇɺɦ�ȓɨɮɡםȄ�ȳȿȆɳɐɦȄɼ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ȓȍɐɦ�ȳʈɽɈȕɬȄ؅فȧȄ���ɑɳɭɼ�ȓȍɐɨɦȄ�ɰ؈ɱȄɽɛȆɺɛȳȫ��

���ȓʊɃȆʈȳɦȄ �ȦɼȳɦȄɼ �əʊɌɳɦȄ �ȑɐɨɦȄɼ �əʈȳȼɦȄ �ȹɗȆɳȗɦȄ �ǽȮȆȍם �
Վ
Ȇɜɗɼ �ʏݝݰڴȄ �ɾɽȗȸםȄ �ʄڴɏ �ɬȯɜɦȄ �Ȓȳɟ �ȔȆɜȉȆȸɭ �ɯʊɌɳȕ

�ɯʊɜɦȄɼȓʊɱȆȸɲׁȄ���

��Ȇɸȱʊɘɳȕ�ɰȆɮɃɼ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ɆȆȼɲ�ȓȷȲȆɮɮȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȩǾȄɽɨɦȄ�ȮȄȯɏǻ���

���Ȇɀɭɼ�ɻǾȆɄɏǷݍݳ�Ȇɀɭ�ȓʆȆɮȧɻݍݰ�

��ɱֿȄɼ �ȩǾȄɽɨɦȆȉ �ȔȆɛɼֿȄ �ɑʊɮȡ �ʏࢭɼ �ɪɭȆɢɦȄ �ɬȄ؅قɦַȄ��ʏڲɼȯɦȄ �ȮȆȨȕַȄ �ɵɏ �ȒȲȮȆɀɦȄ �ȔȄȲȄȳɜɦȄɼ �ɯʊɭȆɐȗɦȄɼ �ɰ؈ɱȄɽɜɦȄɼ �ȓɮɌ

�ȵɟȳɭ �ȔȄȲȄȳɛɼ �ɖȆɳȁȗȷַȄ�ɤȆȧ �ʏࢭ �ȒȲȮȆɀɦȄ ȆʈȳɦȄعۜܣ� �ɯʊɡȨȗɦȄ �ȓɮɡȨɭ�ȔȄȲȄȳɛɼ �Ȇʊȷǵ �Ȉȳɓ�ȮȆȨȕȄɼ�ʅɽʊȷֽ Ȅ �ȮȆȨȕַȄɼ

ɰȆɮɃɼ�ʏڲɼȯɦȄ�ȮȆȨȕַȄ�ȹɨȣɭ�ɵɏ�ȒȲȮȆɀɦȄ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ȓȍɐɦ�ɰ؈ɱȄɽɛ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ʅȮɽɐȸɦȄعۜܣ�ȆʈȳɦȄ�ɯʊɡȨȗɦȄ��ȆɺɭȄ؅فȧȄ

ɻʊɦɼǺȸɭɼ�ȮȆȨȕַȄ�ǴȆɄɏǷ�ɪȍɛ�ɵɭ�
Վ
ȆɄʆǷ��

��ɮɨɦ�ɖȳȼםȄ�ɪʊȝɮȗɦȄ�ɝʊɜȨȗɦ�ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓʈȲȆɜɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɛׁȄɼ�ȓʊɨݝݰȄ�ȔȆȀʊɺɦȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɑɭ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ȵʈȵɐȖɮ��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨ

�Ȓȳɟ�ʏࢭ�ȓʆȮɽɐȸɦȄɬȯɜɦȄ��

��ɪɠ�ʏࢭ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ȒȲȄȮǻȆɺɦȆɢȻǷ���

�Ȅ�ȓɗȆɄȗȷ�Ȓȳɟ�ȓȍɐɨȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ʏڲɼȯɦȄɼ�ʅȲȆɜɦȄɼ׿ܣ�ʊɨɛׁȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�ȔȆɜȉȆȸםȄɬȯɜɦȄ���

���ɼǷ�ȔȆɈȼɴםȄ�ʎɇȆɐȖ�ɼǷ�ȮȆȸɘɦȄ�ɪȝɭ�֗ȔȆȷȲȆɮםȄ�ɼǷ�ɪǾȆȷɽɦȄ�ɪɠ�ɵɭ�ȯݏݰɦ�əʊɌɳɦȄ�ȑɐɨɦȄɼ�ȔȆʊɛֺȫֿ Ȅɼ�ȓɸȄق؇ɦȄ�ȵʈȵɐȖ

�ȗɦȄ��ȒǴȆȷׁ Ȅ�ʄڲǻ�ʅȮǺȕ�ɼǷ�ȓʆȯɱֿ Ȅɼ�ɰ؈ɦɼǺȸםȄɼ�ɰ؈ȍɏֺ ɦȄɼ�ȔȆɜȉȆȸםȄɼ�ȔȆʈȲȆȍםȄ�ȓɸȄȵɱ�Ȯȯٮڈ�ȯɛۘܣ�ɦȄ�֗ȔȆʈȲȆȍםȄ�ȥǾȆȗɴȉ�ȑɏֺ

ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ȓɃȆʈȲ�ʄڲǻ��

�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɤɽɮɐםȄ�ȩǾȄɽɨɦȄɼ�ȓɮɌɱֿȄ�ɬȄ؅فȧȄ��

��Ȇڈ ɼٰǺȻɼ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ɪɮɐɦȄ�ȺȲɼɼ�ȔȄȳɮȕǺםȄɼ�ȚɽȨȍɦȄɼ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɯʊɌɳȕݝȄȓɘɨȗݵ��

�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ȓȍɐɦ�ȒȲȄȮǻ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɑʊɮȡ�ʄڴɏ�ȒǷȳɮɨɦ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄɼ�ȔȄȯʊȸɨɦ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ��
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�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺˺ -

���ȓɮɟɽȧ�ǽȮȆȍɭۚܣ�ȍȕ�ʄڴɏ�ǴȆɄɏֿ Ȅ�ɑʊܨݨȖɼۚܣ�ɇɽɦȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�Ȓ؄فȗɐםȄ�ȓɮɟɽݍݰȄ�ȔȆȷȲȆɮɭɼ�ǽȮȆȍɭ�ȓʈɽɜȕɼ�ȵʈȵɐȖ

ɯ٭ڈ�ȓȿȆȫ�Ȓ؄فȗɐɭ��

�

�ɰɽɡȗȕ��ȮȆȨȕַȄ�ȮȲȄɽɭ�Ȇɮɭ�ʏڴʆ���

ͲɤȄɽɭֿ Ȅۘܣ�ɦȄ��ȆɸȯɮȗɐȖ�ȓɦɼȯɦȄ�ɯɏȯɦ��ȮȆȨȕַȄ���

ͲɬɽȷȲ�ȔȆɠȄ؅فȻȄ�ǴȆɄɏֿ Ȅ�ȓʈɽɳȸɦȄ��

ͲȓɗȆɠ�ɕɦȆȍםȄ�ȓȣȕȆɳɦȄ���ɵɏ�ɝʈɽȸȖ��ɚɽɜȧ��֗ ȮȆȨȕַȄ���Ȇɮȉ�ʏࢭ��ɣɦȰ��ɚɽɜȧ�ȟȍɦȄ�ʎɲɽʈȵɘɨȗɦȄ��

Ͳ�ɕɦȆȍםȄ���ȓɗݝݰ؅فȄ�ȓʆȯɱֿȄ�ʅȲɼȮ�ɉȉȄɼȲ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȮȆȨȕַȄ�ʄڴɏ�Ɏȴɽȕۘܣ�ɦȄɰǻ�؟ۜܣ��ȆȷֿȄ�ȆɺɭȆɌɳɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ��Ȕȯȡɼ�

ͲȆɭ��֗ɻɇȆȼɲ�ȓȷȲȆɮɭ�ɵɭ�ȮȆȨȕַȄ�ɻɜɜȨʆȆɭɼ��ɻȕȄȲȆɮȝȘȷȄ�ɪȫȮɼ�ɻɟֺɭǷ�ɑʉȲ�ɵɭ�ȥȗɴʆ�

ͲȔȆɭȄȳɔɦȄ�ȓɃɼȳɘםȄ�ɵɭ��ɪȍɛ�ȔȆȀʊɺɦȄ�ȓɀȗݝݵȄ��ȮȆȨȕַȆȉ���

ͲȔȆɠȄ؅فȻַ Ȅ�ɕɦȆȍםȄɼ��ɾȳȫֿ Ȅ�ȓɮɨȗȸםȄ��
Վ
Ȇʊȼɮȕ�ɑɭ�ɖȄȯɸǷ�ȮȆȨȕַȄ���

ͲɬɽȷȲ��ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�ɰ؈ȍɏֺ ɦȄ�Ȯɽɜɏ�ɪʊܦݨȖ؈فɓɼ��ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�

ͲɬɽȷȲ��ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�ɰ؈ȋȲȯםȄ�Ȯɽɜɏ�ɪʊܦݨȖ؈فɓɼ��ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�

ͲȔȆɏ؄فȗɦȄ�ȔȆȍɺɦȄɼ��ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭ�ȓɜɗȄɽɮȉ�ȮȆȨȕַȄ�ɖȄȯɸǷ�ɝʊɜȨȗɦ�ȆɺɨʊɀȨȕ�ɯȗʆۘܣ�ɦȄ�

ͲȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ַȄ�ɤȄɽɭֿ �ȔȄȲȆɮȝȘȷȄ�ʅǷ�ɵɏ�ȓȣȕȆɳɦȄ��ȮȆȨȕ�Ȇɸȳɜʆ�ȹɨȣɭ�ȒȲȄȮׁȄ��

�

�ɰɽɡȗʆ��ɵɭ�ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭկկ��ɪɔȼɦ�
Վ
ȄɽɄɏȑȿȆɳםȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ��

ͲȹʋǾȳɦȄ���

Ͳ�ȑǾȆɱ�ȹʋǾȳɦȄ���

ͲȓɐȸȖ�ǴȆɄɏǷ��

�

� �
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�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺˻ -

��ɬȆɺםȆȉ�ɻɭȆʊɛ�ǴȆɳțǷ�ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨݝݨ�ɰɽɐɦȄɼ�ȒȲɽȼםȄ�ɬȯɜȕۘܣ�ɦȄɼ�֗ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓȗɛǺםȄɼ�ȓɮǾȄȯɦȄ�ɰȆݏݨɦȄ�ȮȆȨȕַȄ�ȒȲȄȮǻ�ȹɨȣɭ�ɑȍȘʆȓɨɠɽםȄ��֗ɻɦ��

��Ȇɮɟ�ʏۂɼʏڴʆ���

�

�ȓɮǾȄȯɦȄ�ɰȆݏݨɦȄ�

Ƿ��ȓɳݍݨȔȆɜȉȆȸםȄ��

Ȉ�؅ف�ȧַ Ȅ�ȓɳݍݨȄ�ɎȆɃɼǷɼ�ɖɰ؈ȍɏֺɦȄ���

Ȕ�ȸםȄ�ȓɳݍݨ�Ǻ�ȓɟȲȆȼםȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼȓʆ؈فɸȆɮݍݨȄ���

Ț��ȓɳݍݨɬȆɢݍݰȄ���

Ƞ�ȓɳݍݨ�ɝʊɛȯȗɦȄ��ɤȆȝȗɭַ Ȅɼ�

�

�ȓȗɛǺםȄ�ɰȆݏݨɦȄ�

�Ȓȯםɼ�ȓȿȆȫ�ɬȆɺם�ȓȗɛǺɭ�ɰȆݍݨ�ɪʊɡȼȖ�ʏࢭ�ɝݍݰȄ�ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨݝݨȒȮȯȨɭ��

�

ɦȄ�ɰȆݏݨɦȄȓʊǾȆɄɜ��

�ʏࢭ�ȓʊɮʊɡȨȗɦȄɼ�ȓʊǾȆɄɜɦȄ�ȓɈɨȸɦȄ�ɪȝɮȕ�ʏۂɼ�ȓʊɮʊɡȨȕɼ�ȓʊǾȆɄɛ�ȔȆȀʊɸ�ȮȆȨȕַȄ�ɾȯɦ�֗ ȮȆȨȕַȄ�əɦǸȗȕɼ���ʏڴʆ�Ȇɮɭ�

Ƿ��ɆȆȍɄɱַȄ�ȓɳݍݨɚֺȫֿ Ȅɼ��

Ȉ���ɖȆɳȁȗȷַ Ȅ�ȓɳݍݨ�

Ȕ��Ʌɗ�ȓɗȳɓȔȆɏȴȆɳםȄ��

�

կ��կȆɠȳȼɦȄȔ��ȓɐȊȆȗɦȄ�

ȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�Ȓ��ɵɮɄȗȕȄȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦ��ֺ ɦ�ȮȆȨȕ�ȔȆɠȳȼɦȄɼ�ȓɐȊȆȗɦȄ��֗ɻɦȲȆȼʉɼ�ɯٕڈɦǻ�ɰ؈ɐɮȗȣɭ���ȓɏɽɮݝݨȆȉ��

�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓɟȳȼɦȄ��ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɪɢȼɦȄ��ȹʋȷǸȗɦȄ�ȯɨȉ��ɤȆםȄ�ȶǷȲ�

��ɤȆʈȲ�ʅȮɽɐȷ��

���ȓʊɡɨםȄ�ȓȍȸɲ�

�ȓɟȳȻַȄȮȆȨȕ���Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ

ɬȯɜɦȄ�

�ȓʊɦɼǺȸɭ�ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ

�ȒȮɼȯȨɭ�
ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�կծծպծծծ�կծծ����

�ȓɮɌɳםȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ȓɟȳȻ��ȓʊɨݝݰȄ

��ɰȆɘɦǷ�Ȇʊȷǵ�ȶǸɠ�ȓɗȆɄȗȷַ

�ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ɰɼȳȼɏɼ�ȓɐȍȷɼ�

�ȓʊɦɼǺȸɭ�ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ

�ȒȮɼȯȨɭ�
ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ճծպծծծ�կծծ����

�ȓɟȳȻַȄȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

��Ɂܧݵ�ȓɟȳȻȯȧȄɼ��ȔȄȰ����ɯɛȲ�ʅȲȆȣȗɦȄ �ɪܦݨɦȄ�ȑȡɽɮȉ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȆȉ�ɂȆʈȳɦȄ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ�șȸȷǸȕ�ȒȮɼȯȨɭ�ȓʊɦɼǺȸɭ

կծկծնշղկմյ����ȭʈȲȆȗȉծհ����ȓݍݱݨȄ�ʅȰկղձն��ɝɗȄɽםȄ��ɶհճ����ȹɈȸɓǷհծկյ��ɬ��ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȄǴȆȼɲׁȄ�ʏࢭ�ȓɟȳȼɦȄ�ɆȆȼɲ�ɪȝɮȗʆ���

ɪɮȼȖɼ���ȑɏֺ Ȅ��ɪɜɳɦȄם �ɪǾȆȷɼ �ȵݯݨ �֗�ɚȮȆɳɘɦȄɼ���ɯɏȆɈםȄɼ���ȲȆȣȀȘȷȄɼ��ȔȄȲȆʊȸɦȄ��֗ȓɈȼɲǷɼ��ȵݯݨ���ɑʊȋɼ��ȳɟȄȱȗɦȄ����ȓʊɃȆʈȳɦȄ �ȚȄȯȧ׀ɦ

ȓʊٕڈɗ؅فɦȄɼ����ɂȲȆɐםȄɼȔȄȳɮȕǺםȄɼ��

�

�
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�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�
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- ˺˼ -

ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ɰɼȳȼɏɼ�ȓɐȍȷɼ�ɰȆɘɦǷ�Ȇʊȷǵ�ȶǸɠ�ȓɗȆɄȗȷַ �ȓʊɨݝݰȄ�ȓɮɌɳםȄ�ȓɳݏݨɦȄ�ȓɟȳȻ�

��ɯɛȲ�ʅȲȆȣȗɦȄ �ɪܦݨɦȄ�ȑȡɽɮȉ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȆȉ�ɂȆʈȳɦȄ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ�șȸȷǸȕ�ȒȮɼȯȨɭ�ȓʊɦɼǺȸɭ�ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ

կծկծնմմյձմ����ȭʈȲȆȗȉկմ����ʅȰ�ɰȆȍɐȻ��կղղղ��ɝɗȄɽםȄ� �Ռɸծն��ȶȲȆɭ��հծհձ����ʏࢭ �ȓɟȳȼɦȄ �ɆȆȼɲ �ɪȝɮȗʆ ���ɬ�ȓɈȼɲֿȄ��ȓʊɳɺםȄ���ȓʊɳɜȗɦȄɼ��

ȔȆɭȯݍݵȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɭȯȫɼ��ɯɏȯɦȄ��ɻʊɗ؅فɦȄɼ�ȓʊɨȸȘɦȄɼ�ȓʊɃȆʈȳɦȄ��

�

ȓɳȸɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʆȮֺʊםȄ�ȓɳȸɦȄ�ɵɭ�ɽʊɱɽʆ�ȳɺȻ�ȓʆȆٔڈȉࢼܣ�ȗɴȕɼ�ȓʆȮֺʊɭ�ȓɳȷ�ɪɠ�ɵɭ�ɽʊɦɽʆ�ȳɺȻ�ɵɭ�ɤɼֿȄ�ʏࢭ�ȓɏɽɮȣɮɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɳȸɦȄ�Ƿȯȍȕ�

հ�ȶȆȷǷ�ȮȄȯɏǻ��ɯǾȄɽɜɦȄ�ȓʊɦȆםȄ��ȒȯȧɽםȄ�

կչհ؈ف�ʆȆɐםȄ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȓɜȍɈםȄ�

ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ȮȄȯɏǻ�ɯȕ��ȓɜɗȳםȄ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ���
Վ
Ȇɜɗɼ����ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɵɏ�ȒȲȮȆɀɦȄ�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɺɦȄ؈ف�ɓ�ȔǶȼɴɮɨɦ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ؈ف�ʆȆɐɮɨɦ

��ɰ؈ɐȡȄȳɮɨɦ�ɰ؈ȍȷȆݝݰȄɼ�֗��ȓɗȆɃׁȆȉ��ʄڲǻ��ȄȲȆʊɐם����ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄȒǸȼɴɮɨɦ���ɼ�Ȓ؈فɔɀɦȄם�ȄȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ȯɮȗɐםȄ�ȓɈȷɽȗ��

Ȅɼ�ȔȄȲȄȯȿׁȄɼ��ֿםʆȆɐ؈ف Ȅ�ȳȫ�ɾ�ɨɦ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɵɭ�ȒȯɮȗɐםȄ�ɰ؈ɐȡȄȳɮ�ɰ؈ȍȷȆݝݰȄɼ���

�

հչհ�ȹȷǷ��ȶȆʊɜɦȄ�

��ȔǶȼɴɮɨɦ �ʏڲȆםȄ �ȳʈȳɜȗɨɦ �ʏڲɼȯɦȄ �ȲȆʊɐםȄ �ɪȍɛ �ɵɭ �ȒȮȯݝݰȄ �ȶȆʊɜɦȄ �ȹȷǷ �ɬȄȯȬȗȷȆȉ �ȓɜɗȳםȄ �ȒȯȧɽםȄ �ȓʊɦȆםȄ �ɯǾȄɽɜɦȄ �ɷȱɸ �ȮȄȯɏǻ �ɯȕ

�ɼ�Ȓ؈فɔɀɦȄםȄ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȯɮȗɐםȄɼ�ȓɈȷɽȗɰ؈ɐȡȄȳɮɨɦ��ɰ؈ȍȷȆݝݰȄɼ����ȓȀʊɺɦȄ �ȆٮڈȯɮȗɏȄۘܣ�ɦȄ �ɾȳȫֿ Ȅ �ȔȄȲȄȯȿׁȄɼ؈ف�ʆȆɐםȄɼ

��ȓʆȮɽɐȸɦȄɰ؈ɐȡȄȳɮɨɦ��ɰ؈ȍȷȆݝݰȄɼ��ɤɽȿֿȄ�ɵɭ�ɪɢɦ�ɣɦȰɼȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ��ȔȆɗɼȳɀםȄɼ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅɼ�

ȓʊɦȆםȄ �ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ȮȄȯɏǻ�ɯȕ��ȓɜɗȳםȄ�ȒȯȧɽםȄ���
Վ
Ȇɜɗɼם���ɬɽɺɘ���ַ Ȅ��ȓʈȲȄȳɮȗȷ�ɨɦ��ɆȆȼɴȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ �ɬɽɺɘɭɼ����ȒǸɗȆɢɭ�ɬȄ؅قɦȄ �ǴȆɳȞȗȷȆȉ

��ȒȮȯȨɭ�ɑɗȆɳɭ�ȓɈȫ�ɪȝɮʆ�ʅȱɦȄɼ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈȟʊȧ����ȓɮʊɛ�ȳʆȯɜȕ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȒȯȧɽɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɻȷȆʊɛ�ɯȗʆ

ȓɮʊɜɦȄ�ɯɀȬȕɼ�ȓɜȉȆȸɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȔȄ؅فɘɦȄ�ʏࢭ�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ɝȨȗȸȖۘܣ�ɦȄ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ɑɗȆɳםȄ��ȓɮʊɜɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɨɦȓʊɦȆݍݰȄ��

�

�

�ɼ �Ȓ؈فɔɀɦȄ �ȔǶȼɴɮɨɦ �ʏڲɼȯɦȄ �ȲȆʊɐɮɨɦ �
Վ
Ȇɜɗɼ�ȒȯȧɽםȄ �ȓʊɦȆםȄ �ɯǾȄɽɜɦȄ �ȮȄȯɏǻ �ȑɨɈȗʆם�Ȅ��ȔȆȷȆʊȸɦȄ �ɅɐȊ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ȓɈȷɽȗ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ��

�֗ ȓɭȆɺɦȄ���ʏࢭ�ȦȆɀɗַȄ�ɯȕ�ȯɛɼ��ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɣɨȕ�ɝʊȍɈȕ�ʏࢭ�ȆٮڈȄȳʆȯɜȕ�ɬȄȯȬȗȷȄ�
Վ
ȆɄʆǷ�ȒȲȄȮׁȄ�ɵɭ�ȑɨɈȗʆ�Ȇɮɟ�ׁ Ȅ�ȦȆɄʆ��ɯɛȲձ���

�ɝɇȆɳםȄ�ɣɨȕ�ɵɏۘܣɦȄ���ȓɭȆɸ�ȔȄȳʆȯɜȕɼ�ȔȆɃȄ؅فɗȄ�ȑɨɈȗȕۘܣ�ɦȄ�ɼǷ�֗ȳʆȯɜȗɦȄ�ɵɭ�
Վ
ȄȯʊɜɐȖف�؆ɟǷ�ɼǷ�ȓʊɦȆɏ�ȓȡȲȮ�ȑɨɈȗȕ�

�

��ȒȲȄȮǻ�șɭȆɛ�ַ ȄȮȆȨȕ����ɯʊʊɜȕ�ɪɮɐȊȯםɾ��ȒȲȯɜɦȄ��ʄڴɏ����ȓʈȲȄȳɮȗȷַȄ�Ƿȯȍɭ�ɝɗɼ�ȆɺɦȆɮɏǸȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȲȄȳɮȗȷַȄȒȲȄȮׁȄɼ����ɣɨɮȕ�ȆٰڈǸȉ�ȓɏȆɳɛ�ʄڴɏ

��ȓɨʊɘɡɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ֺ ɦ�ȲȄȳɮȗȷࢭ�ȆɺɦȆɮɏǷ�ʏࢭʏ��ȓʈȲȄȳɮȗȷַȄ�Ƿȯȍɭ�ɝɗɼ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ȮȄȯɏǻ�ɯȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ȲɽɌɳםȄ�ɪȍɜȗȸםȄ�

�

ձչհȓɨɮɐɦȄ��ȓʊɘʊɋɽɦȄȓɨɮɏɼ��ɂȳɐɦȄ�

��ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɂȳɐȖ��֗ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉʅȱɦȄɼ؄ف����ȗɐʇɋɽɦȄ�ȓɨɮɐɦȄ��ȓʊɘʊȓɏɽɮȣɮɨɦ����ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ�ȈȳɛǷ�ʄڲǻ�ɬȆɛȲֿ Ȅ�ȑʈȳɜȕ�ɯȗʈɼ

��ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦ�Ȇɭ�

�

�

�

�
�



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺˽ -

ղչհ�ȓʊȷȆȷֿȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɵɭ�ȓɨɭȆɢɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɪɮȼȖ�ȒȯȧɽםȄ��ʄڴɏ���ʏڴʆ�Ȇɭ�

ͲȓɮǾȆɛ��ȵɟȳםȄ�֗ȒȯȧɽםȄ�ʏڲȆםȄ�

ͲȓɮǾȆɛ��ȓɈȼɲֿȄ�ɪȫȯɦȄɼ��ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ֗ȒȯȧɽםȄ�

ͲȓɮǾȆɛ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ��ʏࢭ�ʏࢭȆȿ�֗ȒȯȧɽםȄ�ɤɽȿֿȄ�

ͲȓɮǾȆɛ�֗ȒȯȧɽםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�

Ͳ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȆȉ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�֗ ȒȯȧɽםȄۘܣ�ɦȄ�ɪɮȼȖ��
Վ
Ȇɀݏݵɭ�ȔȆȷȆʊȸɨɦ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȓɮɺםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅɼ��ɾȳȫֿ Ȅ��Ɂݏݵɭ���

�

ձ��ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȓɭȆɺɦȄ�

���ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɂȳɏɼ�ȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ȓɐȍȗםȄ�ȓɮɺםȄ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȔȆȷȆʊȸɨɦ�
Վ
Ȇɀݏݵɭ�ɷȆɱȮǷ�

�

ձ��կȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȯʊȧɽȕ�ȹȷǷ�

�ֺ ɦ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓɏɽɮȣɮɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɪɮȗȼȖȮȆȨȕ���ɠȳȼɦȄɼȔȆ����ɻȕȳɈʊȸɦ�ȓɐɃȆݍݵȄ�ȓɐȊȆȗɦȄ��Ȇɮɟʏࢭձծ����ɽʊɱɽʆհծհղ�ɬ

��ȦȆɄʆǻ�ʏࢭ�ɰ؈ȍɭ�ɽɸ�Ȇɮɟկ�կ��Ȇٕڈɨɏ�ȳɈʊȸʇ�ȒǸȼɴɭ�ʏۂ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓɟȳȼɦȄ���ַȄȮȆȨȕ���ȳɗɽȗȕɼ��ȒȳɈʊȸɦȄ��ֺɦ�ɰɽɢʆ�ȆɭȯɳɏȮȆȨȕ����ʄڴɏ�ȒȲȯɜםȄ

��ȓʊɦȆםȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏࢭ�ɯɡȨȗɦȄȓʊɨʊɔȼȘɦȄɼ����șʈɽɀȗɦȄ�ɚɽɜȧ�ɰǼɗ�ȒȳɈʊȸɦȄ�ȳʆȯɜȗɦ��ȆْڈɈȼɲǷ�ɵɭ�ɑɗȆɳɭ�ʄڴɏ�ɤɽɀݏݰɦ�ɣɦȰɼ�ȒǸȼɴɮɨɦ

ȓɨɮȗݝݰȄۘܣ��ɦȄ����ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȠȄȲȮǻ�ɯȗʆ��ɰȆȍȸݍݰȄ�ʏࢭ�ȆɸȱȫǷ�ɯȗʆ�
Վ
ȆʊɦȆȧ�ȶȲȆɮȕ�ɠȳȼɨɦȔȆ����ȭʈȲȆȕ�ɵɭ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɐȊȆȗɦȄ

�Ȇɺɘɛɽȕ�ȭʈȲȆȕۘܢ�ȧ�ȒȳɈʊȸɦȄ�Ǵȯȉ�

�ɳɏ �ȒȳɈʊȸɦȄ �ȯȡɽȕ�ɰǷ �ɂ؅فɘʆ�ַ Ȅ �ɣɨȗɮʆ �Ȇɭȯ�ȮȆȨȕ����ȓɟȳȼɦȄ �ɤֺȫ�ɵɭ�ȳȻȆȍɭ ɓ�ɼǷ؈ف� �ȳȻȆȍɭ �ɪɢȼȊ�֗ ȓɐȊȆȗɦȄ����ȒɽɜɦȄ �əɀɱ�ɵɭف�؆ɟǷ

��ɣɦȰܶݳ�ʆ� �ַȯɛɼ�֗Ȇɭ�ȓɟȳȼɦ�ȓʊȘʈɽɀȗɦȄ�ɂȄ؅فɗַȄ����ɖɼȳɋ�ʏࢭȓʊǾȆɳȞȗȷȄ����ȄȰǻ�ɵɡɭǷ��ɪɢȼȊܷݳ����Ȅɼ�ȔȆȍțǻ����ȓʊɡɨםȄ�ɷȱɸ�ɰǷ�ַ��ɪɢȼȖ���ȒȳɈʊȷ��

�ַ Ȅ �ɣɨȗɮʆ�Ȇɭȯɳɏ�
Վ
ȆɄʆǷ�ȒȳɈʊȸɦȄ�ȯȡɽȕɼ�ȮȆȨȕ��֗əɀɱ����ɵɭ�ɪɛǷ�ɼǷ֗əɀɱ����ɵɭ�ɯɓȳɦȄ�ʄڴɏ�ɣɨȗɮʆ�ɻɳɡɦɼ�֗Ȇɭ�ȓɟȳȼɦ�ȓʊȘʈɽɀȗɦȄ�ȒɽɜɦȄ

��ɣɦȰ�

�

Ͳ�ɦȄغۜܢ�ȗɜɮȉ�ȓʊȘʈɽɀȗɦȄ�ɚɽɜݍݰȄ�əɀɱ�ɵɭف�؆ɟǷ�ʄڴɏ�ȓɈɨȸɚȆɘȕȄ�ɼǷ�ɵʈȳȫǷ�ɵʈȳɮȝȘȸɭ�ɑɭ�֘�

Ͳ�ɼǷ�ɑʉȳȼȖ�ȑȡɽɮȉ�ȒǸȼɴɮɨɦ�ȓʊɨʊɔȼȘɦȄɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ʏࢭ�ɯɡȨȗɦȄ�ȓɈɨȷɚȆɘȕȄ�ɼǷ�֘�

Ͳ�ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭ�ǴȆɄɏǷ�ȓʊȍɨɓǷ�ɤȵɏ�ɼǷ�ɰ؈ʊɐȖ�ȓɈɨȷ�ɰɽɢȕɼ��ʄڴɏ�ȒȳɈʊȸɦȄȓɟȳȼɦȄ�ɼǷ�ȹɨݝݨȄ�ɣɦȰ�ɤֺȫ�ɵɭ֘�

Ͳ�ׁ Ȅ�ȓɈɨȷ�ʏࢭ�ȔȄɽȿֿȄ�ȓʊȍɨɓǸȉ�ǴַȮ�Ȅ�ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭ�ȔȆɏȆɮȗȡ�ɰɽɢȕɼ��ʄڴɏ�ȒȳɈʊȸɦȄȓɟȳȼɦȄ�Ȱ�ɤֺȫ�ɵɭȹɨݝݨȄ�ɣɦ���

��ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�Ȓ؅فɗ�ȹɘɱ�ɵɏ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓɟȳȼɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɯȗʆֺɦ�ȮȆȨȕ��ȓȗȉȆț�ȓʊȎȷȆȨɭ�ȔȆȷȆʊȷ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�

�

��ȒȯȧȄɼ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ȒǸȼɴɭ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɵɏ�ȓʊɦȆɭ�ȔȆɭɽɨɐɭ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɂȳɐȖ�ɰɽɢȕɼ�ȔȄǴȄȳȡǻ�ʎȖֽȆɠ�ȯʊȧɽȗɦȄ���

Ƿ��ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽȿ׀ɦ�ɣɦȰɼ�ȆɺɄɐȊ�ʄڲǻ�ȓɨțȆɮםȄ�ȮɽɳȍɦȄ�ɯɃ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�
Վ
Ȅȯɳȉ�

Վ
Ȅȯɳȉ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȆٮڈǶȼɴɭɼ�ɬֿ Ȅ�ȒǸȼɴɮɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɑɮȣȕ

�Ȅɼ�ȓʊɡɨםȄ�ɚɽɜȧɼ�ɪȫȯɦ֘ȔȆɗɼȳɀםȄɼ�

Ȉ��ɪʈȵȕ�ɕɨȍםȄ��ʅ؅فɗȯɦȄ�ȲȆɮȝȘȷַ��֘ ȓɐȊȆȕ�ȒǸȼɴɭ�ɪɠ�ȓʊɡɨɭ�ɚɽɜȧ�ʏࢭ�ɬֿ Ȅ�ȒǸȼɴםȄ�ȓɀȧɼ�ȓɐȊȆȕ�ȒǸȼɴɭ�ɪɠ�ʏࢭ�ɬֿ Ȅ�ȒǸȼɴםȄ�

Ȕ�ࢭ�ȔȄ؈فɔȗɦȄɼ�ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ȑȸɲ�ȮȯȨȕ�ַ Ȅ��ɣɦȆɮɨɦ�ȓɀɀݝݵȄ�ȓʊɡɨםȄ�ɚɽɜȧ�ʏȮȆȨȕ��ȓʊɡɨםȄ�Ɂɀȧ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ���ַ ɼ���ȹɡɐȖ��

��ɪʈɽȨȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȔȄɼȮֿȄ�ɼǷ�ȔȄȲȆʊݏݵɦ�ɪɮȗݝݰȄ�ɪʈɽȨȗɦȄ�ɼǷ�ȔȄȲȆʊݏݵɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȓȷȲȆɮםȄ�

Ț��ՒȕɖȱȨ���ȦȆȋȲֿ Ȅ�ȔȆɐʉȴɽȕɼ�ȔȆɗɼȳɀםȄɼ�ɪȫȯɦȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɪȫȄȮ�ȔֺɭȆɐםȄɼ�ȒȯȿȲֿ Ȅ�ɪɭȆɢɦȆȉ�ՒȕɼɖȱȨ���ȦȆȋȲֿ Ȅ�ɪɭȆɢɦȆȉ

ɵɮɃ�ȓȗȎȝ
Ւ
�ȄɼםȄ���ȔȄȯɐםȄ�ɪȝɭ�ɤɽȿֿȄȔȆɢɨȗɮݝݵȄɼ��ɼ�ɰɼȵݍݵȄ�ɵɏ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ȳǾȆȸםȄ�ɪȫȄȮ�ȔֺɭȆɐݝݨȄɼ�ȓɏɽɮם



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺˾ -

Ƞ��ɼ�ɪȫȮ�ȠȲȯ Ւʆ��ȔȆɗɼȳɀɭȔǶȼɴםȄ���ՎǴȄȯȗȉȄ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɐȊȆȗɦȄ����ȭʈȲȆȕ�ɵɭ�ȰȄɽȨȗȷַ Ȅ����ɻʊɗ�əɛɽȗȕ�ʅȱɦȄ�ȭʈȲȆȗɦȄۘܢ�ȧ

ȒȆȼɴםȄ��ȼɴםȄ�ʄڴɏ�ȒȳɈʊȸɦȄ�ɵɏ�ɬֿ ȄǸ��ɵɭ�ȔֺɀȨȗםȄ�ɰ؈ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʆ�ɻɱǼɗ�֗ɣɦȰ�ȯɳɏɼ��ȓɐȊȆȗɦȄ�ȒȼɴםȄ�ȮȆɐȍȘȷȄǸ��ȓɐȊȆȗɦȄ�Ȓ

��ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɵɮɃ�ȒȳɈʊȸɦȄ�ɰȄȯɜɗ�ȭʈȲȆȕ �ʏࢭ �ʅ؅فɗȯɦȄ�ȆɺɔɨȍɭɼȼɴםȄ�ȮȆɐȍȘȷȄ�ɵɭ�ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ �ȑȸɡםȄ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȒȯȧɽםȄǸ��Ȓ

��ȓɐȊȆȗɦȄ�
�
ձ��հȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�

��ʄڲǻ �ȓʆȮȆɀȗɛַȄ �ɑɗȆɳםȄ �ɝɗȯȕ �ɪɮȗݝݰȄ �ɵɭ �ɻʊɗ �ɰɽɢʆ �ʅȱɦȄ �ȯݍݰȄ �ʄڲǻ �ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ �ȔȆȍțǻ �ɯȗʆ�֗ ȮȆȨȕַȄ����ȶȆʊɛ �ɵɡɮʈɼ��ɪɢȼȊ �ȔȄȮȄȳʆׁȄ

�֗ ɚɽțɽɭ����ɚɽțɽɭ�ɪɢȼȊ�ȒȯȍɡȗםȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ȓʊɱȆɢɭ୒ɼ֗ɻʊɗ����ȯɏɽɭ�ɵɏ�ȳɌɳɦȄ�ɅɔȌɼ֗ȆɸȮȄȯȷ����ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȶȆʊɛ�ɯȗʈɼ

�ɼǷ�ɯɨȗȸםȄ�ɪȉȆɜɮɨɦ֗ɝȨȗȸםȄ�ȮȆɐȍȘȷȄɼ��ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʈɼ�ɬɽȷȲ�ɼǷ�ȑǾȄȳɃ�ʅǷʏࢭȆɀɦȆȉ���

ɂȳɐȖ��ȓɮǾȆɛ��ȓɈȼɲֿȄ���ɪȫȯɦȄɼ��ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ����ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ�ɵɡʆ�ɯɦ�Ȇɭ�֗ȒȯʊɜםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�ʏࢭȆȿ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ

�
Վ
Ȇɗɽɛɽɭ�ɼǷ�

Վ
Ȅȯʊɜɭ�

�

�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɪȍɛ�ɝɜȨȗȕ�ɰǷ�ȑȣʆۘܣ�ɦȄ�ȓȿȆݍݵȄ�ȔȄȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏڴʆ�ȆɮʊɗȮȄȳʆׁ Ȇȉ��

�Ƿ�ȔȆʈȲȆȍɭ�ɪɜɱɼ�ɪȫȮɼ�ȓʆȆɏȲ�Ȯɽɜɏ�ȔȄȮȄȳʆǻ�

��ȓɭם؄فȄ �ȮɽɜɐɦȄ �ʄڴɏ � ՎǴȆɳȋɼ �ɚȆɜȨȗȷַȄ �ȶȆȷֿ �
Վ
Ȇɜɗɼ �ȔȆʈȲȆȍםȄ �ɪɜɱɼ �ɪȫȯɦȄɼ �ȓʆȆɏȳɦȄ �Ȯɽɜɏ �ȔȄȮȄȳʆǻ �ȔȆȍțǻ �ɯȗʆ�ȔȆʊɛȆɘȕַȄɼ����ȓʆȮǸȕɼ

�ȓɭȯݍݵȄ�

Ȉ��ȔȄȮȄȳʆǻɦȄɯɏȯ�

ȔȆȍțǻ �ɯȗʆ��ȔȄȮȄȳʆǻ����ȓʊɨȍɜȗȸɭ �ǴȄȮǷ �ȔȆȍɨɈȗɮȉ �ȓɇɼȳȼɭ �ɵɡȕ �ɯɦ �ȄȰǻ �ɪʊɀȨȗɦȄ �ȓɜȨȗȸɭ �ɰɽɢȕ �Ȇɭȯɳɏ �ɯɏȯɦȄ֗ȓɳʊɐɭ����șɱȆɠ �ȄȰ୒ɼ

ȓɇɼȳȼɭ����ȓʊɨȍɜȗȸɭ�ǴȄȮǷ�ȔȆȍɨɈȗɮȉ�֗ ȓɳʊɐɭ����ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȆٮڈȆȍțǻ�ɯȗʊɗǴȆɘʊȘȷȄ����ɝȨȗȸɭ�ɯɏȯɦȄ�ɰɽɢʈɼ�ɆɼȳȼɦȄ�ɣɨȕ�֗ ɪʊɀȨȗɦȄ����ȯɐ Ւʉɼ

�ɬȯɜɭ�ɵɭ�Ȉɽȗɡɭ׿ܣ�ȷȲ�ȯɺɐȖ�ʄڴɏ�ȮȆȨȕַȄ�ɪɀȨʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɪʊɀȨȗɦȄ�ɝȨȗȸɭ�ɯɏȯɦȄɯɏȯɦȄ��

�

ձ��ձ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�

�ɂȳɐȖ��ȓɮǾȆɛ��ȓɈȼɲֿȄ��ɪȫȯɦȄɼ���ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ����ȆɺɇȆȼɴɦ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȓȷȲȆɮɭ�ɵɏ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ɤɽȿַȄ�ʏࢭȆȿ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ�ɵɭ�ɰ؈ɏɽɱ

��ȓɳȸɦȄ �ɤֺȫʏۂɼ����ȒȯʊɜםȄ �ɤɽȿֿȄ �ʏࢭȆȿ�ʏࢭ ȄםɔȗɦȄɼ�����Ȓȯʊɜ؈فɔȗɦȄ؈ف� ɓ؈ف� �ɤɽȿֿȄ �ʏࢭȆȿ�ʏࢭʅȮǺȕɼ����ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȔȆɗɼȳɀםȄɼ���ȑȷȆɢםȄɼ��

�ȳǾȆȸݍݵȄɼ�֗��ȒȮȆɏ୒ɼ�ɼǷ�ɤɽȿֿȄ�ʏࢭȆȿ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�əʊɴɀȗɦȄ���ȆɺɄʊɘȬȕ�

��ȮȆȨȕַȆȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɭȆɛǻ�ȔȆɜɘɱ�ʏࢭ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȓɈȼɲֿȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ɪȝɮȗȕȔǶɗȆɢɭɼ���ȔȆȍȬȗɳםȄ��ȔȄȳɡȸɐɭɼ���ȔȆȍȬȗɳםȄ����ȓʊɳɇɽɦȄ

ɯɏȯɦȄɼ��ɬȯɜםȄ����ʏࢭ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȓʆȯɱ׀ɦȔȆɜȉȆȸםȄ��șȨȕ��ȓɨɌɭ���ȮȆȨȕַȄ��ɣɦȱɟɼ��ʏࢭ��ȔȆɜȉȆȸםȄ����ȓʊȡȲȆݍݵȄɑʊɮȡɼ��ȔȆɗɼȳɀםȄ���ȓɜɗȄɽȗםȄ�ɾȳȫֿ Ȅ

��ȮȆȨȕַȄ�ɖȄȯɸǷ�ɑɭۘܣɦȄɼ��ʄڥȸʇ���ɦȄɼ�ȓɨɭȆɐɦȄ�ɾɽɜɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ʏࢭ�ȓʈȲȄȮׁȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�ɪȝɮȗȕɼ�֗ȆɺɜʊɜȨȗɦ�Ș��ȓɱȆʊɀɦȄɼ�ɪʊɔȼ

ȔȆɠֺɸׁȄɼ��ɮɨɦ�ɮ��ȔȄȯɐםȄɼ �ȔȆɢɨȗǴȆɘɇ୒ɼ���ɤɽȿֿȄ؈ف���ɓ��ȓȷɽɮɨםȄ����ȓɐʊȍɈɦ �
Վ
ȄȳɌɱɼ�֗ȓɏɽɮݝݨȄ �ɆȆȼɴȉ �ȓɜɨɐȗםȄ �ȔȆɗɼȳɀםȄ �ɵɭ�Ȇɸ؈فɓɼ

��ɆȆȼɲ��
Վ
Ȇɜɗɼ�ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʆ��ɝʈɽȸȖɼ�ɑʊȉ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ȯȡɽʆ�ɻɱǼɗ�ȓɏɽɮݝݨȄ

�ַ Ȅ�Ƿȯȍם��ɚȆɜȨȗȷ�

�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺˿ -

ձ��ղȓʊɦȆםȄ�ȔȄɼȮֿȄ�

��
Վ
Ȇɜɗɼ �ȓʊɦȆםȄ �ȆٮڈȄɼȮǷ �ɑʊɮȡ �ɵɏ �ȓȍȷȆݝݰȆȉ �ȓɏɽɮݝݨȄ �ɬɽɜȕɰ؈ɮȸɜɨɦ��կկ��ɼկհ����ɵɭȲȆʊɐםȄ����ʏڲȆםȄ �ȳʈȳɜȗɨɦ �ʏڲɼȯɦȄ��Ȓ؈فɔɀɦȄ �ȔǶȼɴɮɨɦ

�ɼם�Ȅ�ȓɈȷɽȗ�

�ɯȗʆɖȄ؅فɏַ Ȅ��ɤɽȿֿȆȉȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ��ʏࢭ�
Վ
Ȇɗȳɇ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȩȍɀȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȓʊɦȆםȄȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ȒȄȮ׀ɦ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ���ȓʊɦȆםȄ�

��ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏɼǻ��ȔȆȍț��ȓɨɭȆɐםȄ�ȳɐȸȊ�ɻȷȆʊɛ�ɯȗʆ�֗ʏڲɼǷ�ɪɢȼȊ�ʏڲȆɭ�ɬȄ؅قɦȄ�ɼǷ�ʏڲȆɭ�ɪȿǷ���ʏڲɼֿȄ�ȶȆʊɜɦȄ�ǴȆɳȞȗȷȆȉ�ȓɨɭȆɐםȄ�əʊɦȆɢȕ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ

��ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�
Վ
Ȇɜȧַ �ȶȆɜȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽȿ׀ɦȓɈȼɲֿȄ��ȒȯȧɽםȄ��ȓɨɭȆɐɭ�֗ɑɛȄɽɦȄ�ʏ֗�ࢭȑʋȕ؅فɦȄ�ɪɢȼʇ�ɯɦ�Ȇɭ��

��ɪʈɽɮȕȓɏɽɮȣɮɨɦ����ɪȉȆɜםȄ�ɖȳɈɦȄ�ɼǷ��ʏڲȆɭ�ɬȄ؅قɦַ��Ȇɐɭ�ɪɢȼʇ�ȑʋȕ؅فɦȄ�ɰȆɠ�ȄȰǻ��ʏڲȆɭ�ɪȿֿ�ɬȄ؅قɦַȄ�ɼǷ�ɪȿֿȄ�ȶȆʊɛ�ɯȗʊɗ�֗ɪʈɽɮȕ�ȓɨɭ

��ȓ٭ڈȆȼɭ�ɵʆȮ�ȒȄȮֿ�ȓʊɛɽȸɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ɤȯɐɮȉ�ȓɭɽɀȬɭ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆɐɗȯɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ʏڲȆםȄ�

�

�ʄڴɏ�ȑȣʆ�֗ȳʈȳɜȕ�Ȓ؅فɗ�ɪɠ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭȓɏɽɮݝݨȄ���ɰǷ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȓɨɭȆɐםȄ�əʊɦȆɢȗɦ�Ȧȳɇ�ʅǷ�ɰɼȮ�֗ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȄɼȮֿȄ�ȹʋɜȕ�ɰǷ

�Ȩȗȕ�ȆɺɨɮȓɏɽɮݝݨȄ���ȳȫֽ Ȅ�ȮȆɐȍȘȷַȄ�ɼǷ�ɑʊȍɦȄ�ȯɳɏ�

�

ׁȄ�Ȅȱɺɦ�ȓɭȴֺɦȄ�ɆɼȳȼɦȄ�șɗɽȗȷȄ�ȄȰǻ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ɵʆȯɦȄ�ȔȄɼȮǷ�ȶȆɜȕ��Ƿ��ȔȄɼȮǷ�ȶȆɜȕɼ��ȔȆȍț

�ɦȄ�ɼǷ�ɬɽɀݝݵȄ؈ف�ɓ�ʅȯɜɳɦȄ�ɕɨȍםȆȉ�ȓɦɼȄȯȗɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�ɼǷ�ȓɦɼȄȯȗɭ�ɤɽȿǷ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�əɳɀȕۘܣ�ɦȄ�ɵʆȯɦȄ��ʅȱɦȄ�ȳȫֽ Ȅ�ʅȯɜɳɦȄ�ɂɽɐ

ɻɭֺ ȗȷȄ�ɼǷ�ɻɐɗȮ�ɯȗʆ�ɰǷ�ɑɛɽȗʆ���ɪʈɽɮȕ�ȓɨɭȆɐɭ�֗ɑɛȄɽɦȄ�ʏ֗�ࢭȑʋȕ؅فɦȄ�ɪɢȼʇ�ɯɦ�Ȇɭ��ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ɵɭ�ʏࢭȆȿ�ʅǷ�

��ʏࢭɽȗȸȖ ɦȄۘܣ� �֗ɂȳɛ�ɬֺ ȗȷȆȉ �ȔȆɇȆȍȕȲַ Ȅ �ȶȆɜȕ ��ȈɆɼȳȼɦȄ��Ȅȱɺɦ��ׁȄ��ȓɘɨɢȗɦȆȉ �֗ȔȆȍț��
Վ
Ȅȳɘȿ �ɰɽɢȕ �ȯɛ ����Ɇɽȍɸ�ɦȄۘܣ� �Ȇٔڈɭ �

Վ
ȆȧɼȳɈɭ

�ȓɮʊɜɦȄ�

��ȒȮȆɏׂ ɦ �ȓɨȉȆɜɦȄ Ȅםɓ�ȒȴȆȗɮ؈ف� �ɼǷ �ȓʆȮȆɐɦȄ �ɯɺȷֿ Ȅɼ�ɪʈɽȨȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ؈ف�ɓ�ȒȴȆȗɮםȄ �ɯɺȷֿ Ȅ �ʏࢭ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ�ȶȆɜȕ ��Ƞ�Ȕȯȡɼ�ɰǻ�����ʄڴɏ

��ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�

�

x��ɵɡɮʆ�ȓɜʈȳɈȉ�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȓɦȮȆɐɦȄ�Ȇْڈɮʊɛ�ȶȆʊɛ�ɵɡɮʆ�ɼǷ�ȓɭȆɏ�ɚɽȷ�ʏࢭ�Ȇٕڈɗ�ȒȳȡȆȗםȄ�ɯȗȕ�ɯɺȷֿ Ȅ�șɱȆɠ�ȄȰǻȮȆɮȗɏַ Ȅ����ɰɼȯȉ�Ȇٕڈɨɏ

�ɵɮɃ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ�ȔȆȍțǻ�ɑɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȶȆɜʆ�ɰǷ�ȑȣʆ�ɻɱǼɗ�֗Ȇɮɺɦ�Ȳ؄فɭ�ַ�ȯɺȡ�ɼǷ�ȓɘɨɢȕȓɈȼɲֿȄ�ȒȯȧɽםȄ��

x�ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ɑʊɮȡ�ȶȆɜȕ�ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�Ȇٔڈɭ�
Վ
ȆȧɼȳɈɭ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ɪʊȍɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ɾȳȫֿ Ȅ�

�

��ȯɳɏ�ȓʊȷȆȷǷ�ȒȲɽɀȉ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ȔȆȍțǻ�ǴȆɔɦǻ�ɯȗʆǴȆْڈɱȄ���ɽɜݍݰȄ�ɚ����ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ɬֺ ȗȷַ���ɯȗʆ�Ȇɮɟ��ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ɵɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ��

��ʏࢭ �Ȇɺɜȧ�ɵɏ�ȓɏɽɮݝݨȄ �ɤȴȆɳȕ �ȯɳɏ �ȔȆȍțׁȄ �ɵɏ�əɛɽȗɦȄɬֺ ȗȷȄ����ɼǷ �ȓʆȯɜɳɦȄ �ȔȆɜɗȯȗɦȄ��ȓɮɨȗȸםȄ �ȓʆȯɜɳɦȄ �ȔȆɜɗȯȗɦȄ �ȮȄȯȸȊ �ȯɺɐȗɦȄ

�ɪɭȆɢɦȆȉ����ɖȳɇ�ʄڲǻ ��ȫǸȕ�ʅǷ�ɰɼȯȋɼǵ؈ف� ՎǴȄɽȷ�ȓʈȲɽɗ�ȔȆȍʋȕȳȕ�ȑȡɽɮȉ�ȳȫ�Ƿ����ɦɽȧș����ɑɗȆɳםȄɼ�ȳɇȆݝݵȄ�ɑʊɮȡ�ȓʈȳɸɽȡ�ȒȲɽɀȉ�ȓɏɽɮݝݨȄ

ɣɨȗȉ�ȓȿȆݍݵȄ���֗ ɤɽȿֿȄ����ɼǷ���Ȉ��ɨȗȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ɑɗȆɳםȄɼ�ȳɇȆݝݵȄ�ɑʊɮȣȉ�ȓʈȳɸɽȡ�ȒȲɽɀȉ�ɍɘȗȨȕ�ɯɦɼ�ɤɽȨȕ�ɯɦ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɰǷ��ɤɽȿֿȄ�ɣ

�ַǻǷ�ɦɽȧ�Ȇٰڈș�Ȇɺɜȧ��ȒȳɈʊȸɦȄ�ʏࢭʄڴɏ��ɤɽȿֿȄ�ɣɨȕ�

ַȄ�ȔȆȍțǻ�ɖȆɜʆǻ�ɯȗʆ�ַ Ȅ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦ�ɷǹȆْڈɱȄ�ɼǷ�ɷǹȆɔɦǻ�ɯȕ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȮȯݝݰȄ�ɬȄ؅قɦ�

��ǴȆɔɦǻ �ȯɳɏɖȄ؅فɏַ Ȅ���ȳɘɦȄ �ɰǼɗ�ʏڲȆɭ �ɬȄ؅قɦȄ �ɼǷ�ʏڲȆɭ �ɪȿǸȉ�ɚ����ɯɨȗȸםȄ�ɪȉȆɜםȄɼ �ȓʆ؅فɗȯɦȄ �ȓɮʊɜɦȄ �ɰ؈ȉ�Ȅ�ȓɳʆȯםȄ �ɯɭȱɦȄ�ɾȳȫֿ����ɼǷ���ɎɽɗȯםȄ��

���ɝȨȗȸםȄɼ��ɯȗʆɖȄ؅فɏַ Ȅ��ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ���ȒȯȧɽםȄ�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺̀ -

ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�

�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿ׀ɦ�ʏڲɼֿȄ�ȶȆʊɜɦȄɼ�ȔȆȍțׁȄ�

��ɪȿֿȄ�șȎȝ ՒʆʏڲȆםȄ����ȩȍɀȕ �Ȇɭȯɳɏ�ɉɜɗ�ȓɏɽɮݝݨȄ����ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ �ȾɽɀɳɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɗȳɇ�ȒȄȮ׀ɦ����ɯȗʈɼ�ǻ��ɤɽȿֿȄ�ɵɮɄȗȕɼ�ȓɨɭȆɐםȄ �ȳɐȸȊ�ɻȕȆȍț

��ȓʊɦȆםȄȓɏɽɮȣɮɨɦ���ȓɳʆȯםȄ�ɯɭȱɦȄɼ�ɻɦȮȆɐʇ�Ȇɭɼ�ȯɜɳɦȄ�

�

ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿ׀ɦ�ɝȧֺ ɦȄ�ȶȆʊɜɦȄ�

ɏ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿ׀ɦ�ɝȧֺ ɦȄ�ȶȆʊɜɦȄ�ȯɮȗɐʇڴ��ɷȆɱȮǷݳ� ɽܷɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�Ȇɺɘʊɴɀȕ�ʄ�

x�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȓʊɦȆɭ�ɤɽȿǷ�

�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȆɺȷȆʊɛ�ɯȗʆ�֗ʏڲɼֿȄ�ȶȆʊɜɦȄ�ȯɐȊȓʊɨɐɘɦȄ��

�

ȓʊɨɐɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɜʈȳɇ�

Ȅ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȈȆȸȘȧַםɦ�ȒǸɘɈ׀Ȅ�ɪȿםȆڲ؅ɦַȄ�ɼǷ�ʏقȄ�ɬȄםȆڲȄ�ɤɽȿֿȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ɼǷ��ʏם؅ɦַȄ�ɼǷ�ȓʊɦȆق� �ȓɜʈȳɇ�ʏۂ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ȔȆɭȄ

ȆɘɦȄ�ɪȫȮ�ɁʊɀȬȕɼ��ȓʊɦȆםȄ��ȒȯǾȆɘɦȄ�ɖɼȳɀɭ�ɼǷ�ȒȯǾʄڴɏ����ɯɀȬʆ�ʅȱɦȄ�ɤȯɐםȄ�ɽɸ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ɤȯɐɭɼ��ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ�Ȓ؅فɘɦȄ�ɾȯɭ

�ɣɦȰ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȳɀɛǷ�Ȓ؅فɗ�ɤֺȫ�ɼǷ�֗ȓʊɦȆםȄ�ȒȄȮ׀ɦ�ɑɛɽȗםȄ�ȳɮɐɦȄ�ɤֺȫ�ȒȲ ՔȯɜםȄ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɃɽȍɜםȄ�ɼǷ�ȔȆɏɽɗȯםȄ�
Վ
ȆɭȆɮȕ��

�
Վ
ȆȍȷȆɳɭ���

Վ
ɽַȿɼ��ɪȿ׀ɦ�ʅ؅فɗȯɦȄ�ɕɨȍםȄ�ʄڲǻɏ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ɤȯɐɭ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʈɼ��ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ɼǷ�ʏڲȆםȄڴ���ɪȿ׀ɦ�ʅ؅فɗȯɦȄ�ɕɨȍםȄ�ȶȆȷǷ�ʄ

�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ȑȡɽɮȋɼ��ʏڲɼֿȄ�ȔȆȍțׁȄ�ȯɳɏ�ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ɼǷ�ʏڲȆםȄȓʊɨɐɘɦȄ��

Ƿ�� �ɪȿ׀ɦ �ȒǸɘɈםȄ �ȓɘɨɢȗɦȄ �ɰɽɢȕȄ�ַ��ȓʊɦȆݍݰȄ �ȓɮʊɜɦȄ �ʏۂ �ʏڲȆםȄ ��ɬȄ؅قɦ��ȓɭɽɀȬɭ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ �ȓʆȯɜɳɦȄ ��ȔȆɏɽɗȯםȄ�ȔȆɃɽȍɜɮɨɦ

ɤȯɐɮȉ��ȒȯǾȆɘɦȄ֗ȓʊɨɐɘɦȄ�

Ȉ���ɤȯɐɭ�ʏࢭ�
Վ
ȆȋɼȳɄɭ�Ȓ؅فɘɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏࢭ�ʏڲȆםȄ��ɪȿֿȄ��ɬȄ؅قɦֺɦ�ʅ؅فɗȯɦȄ�ɕɨȍɮɨɦ�

Վ
ȆʈɼȆȸɭ�ȓɳʊɐɭ�Ȓ؅فɗ�ʏࢭ�ȒȯǾȆɘɦȄ��ɪȫȮ��ɖɼȳɀɭ�ɰɽɢʆ

��Ȓ؅فɘɨɦ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�

�

ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ȓɮʊɛ�Ɇɽȍɸ�

Ȅ�ȔȄȳȻǺɭ�ɯʊʊɜȕ�ɯȗʆ��ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ �ȓɮʊɜɦȆȉ �ȓɘɳɀםȄ �ȓʊɦȆםȄ �ɤɽȿֿȄ�Ȅȯɏ�Ȇɭ�֗ȓʊɦȆםȄ �ɤɽȿ׀ɦ�ȓɮʊɜɦȄ �ʏࢭ �Ɇɽȍɺɦ

��Țȯݍݰ�ȓȣʊȘɳɟ�֗ʏڤɽɃɽɭ�ɪʊɦȮ�Ȯɽȡɼ�ȯɳɏ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ɅʊɘȬȕ�ɯȗʆ��ȓʊɦȆɭ�Ȓ؅فɗ�ɪɠ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ�ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ

��ɣɨȗȉ�ʎǿȯȍםȄ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ȯɐȊ�șɨɀȧ�ȚȄȯȧǷ�ɼǷ��ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ɣɨȗɦ�ȒȲ ՔȯɜםȄ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȳțǸȕ�ʄڲǻ؈ف�ȼʇ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�

�

��Ȅ�ɪʊɦȯɦȄ�ɵɮɄȗʆ�ȯɛʏםɽɃɽڤɏ�ʏڴʆ�Ȇɭ�ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ʄڴ�

x�ɼǷ�֘ɪȉȆɜםȄ�ɖȳɈɦȄ�ɼǷ�ȲȯɀםȄ�ɾȯɦ�ȓȷɽɮɨɭ�ȓʊɦȆɭ�ȔȆȋɽɐȿ�

x�ɼǷ�ȯǾȄɽɐɦȄ�ȮȄȯȷ�ɵɏ�ȳȫǸȗɦȄ�ɼǷ�əɨȬȗɦȄ�ɪȝɭ�֗ȯɜɐɦȆȉ�ɤֺȫׁ Ȅ�ɼǷ�֘ȓʊȸʋǾȳɦȄ�ȔȆɐɗȯɦȄ�

x�ɼǷ�֘ȓʊɦȆɭ�ȓɨɢʊɸ�ȒȮȆɏׁ �ɼǷ�ȶֺɗׁȄ�ʄڲǻ�ɂ؅فɜםȄ�ɂȳɐȗʆ�ɰǸȉ�ɪɮȗݝݰȄ�ɵɭ�ɰɽɢʆ�

x�ɽȷ�Ȯɽȡɼ�ɬȯɏ�ɚ��ȼɲɉ���ȓʊɦȆɭ�ȔȆȋɽɐɀɦ�ȓȣʊȘɱ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ɣɨȗɦ�

��ȓɳʆȯםȄ�ȒȯȿȲֿ Ȅ�ɪȝɭ�֗ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ɵɭ�ȓɳʊɐɭ�ȔȆȀɘȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗ�֗ ɾȳȫֿ Ȅ����ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ȾɽɀȬȉ�ɤɽȿֿȄ�ɯʊʊɜȕ�ɯȗʆ

�ʅȮȳɗ�ɪɢȼȊ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ɇɽȍɸ�Ȇɺɦ�ȹʋɦ�ɰǸȉ�Ȇɺɮʊʊɜȕ�ɯȕ�ɰ୒ɼۘܢ�ȧ�ɤɽȿֿȄ�ȔȆɏɽɮȣɭ�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺́ -

�ַ Ȅ�ǴȆɔɦǻȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȆȉ�ɖȄ؅فɏ�

��ǴȆɔɦǼȉ �ȓɏɽɮݝݨȄ �ɬɽɜȕɖȄ؅فɏַ Ȅ���ɳɦȄ �ȓʆȯɜɳɦȄ �ȔȆɜɗȯȗɨɦ �ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ �ɚɽɜݍݰȄ �ȓʊȧֺ ȿ �Ȓ؅فɗ �ǴȆْڈɱȄ �ȯɳɏ �ȓʊɦȆםȄ �ɤɽȿֿȆȉ��ɣɨȕ �ɵɏ�ȓȣȕȆ

��ȓɦȆȧ�ʏࢭ�ȆɭǷ�֗ɾȳȫǷ�ȓɺȡ�ʄڲǻ�ʅȳɸɽȡ�ɪɢȼȊ�ȓʊɡɨםȄ�ɑɗȆɳɭɼ�ȳɇȆݝݵȄ�ɑʊɮȡɼ�ʏڲȆםȄ �ɪȿֿȄ�ɪʈɽȨȗȉ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɬɽɜȕ�Ȇɭȯɳɏ�ɼǷ��ɤɽȿֿȄ

��ɼǷ�ɪʈɽȨȗȉ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɬȆʊɛ�ɬȯɏɊȆɘȗȧַ Ȅ����ɤɽݝݰȄ�ɪȿֿȄ�ʄڴɏ�ȒȳɈʊȸɦȆȉ�ȆɸȲȄȳɮȗȷȄɼ�ȓʊɡɨםȄ�ɑɗȆɳɭɼ�ȳɇȆȬɭ�ɑʊɮȣȉ�ʅȳɸɽȡ�ɪɢȼȊ

ɜȕ �ȓɏɽɮݝݨȄ �ɰǼɗ��ɬɽɖȄ؅فɏַ Ȇȉ����ȓɦȆȧ �ʏࢭ �ȆɭǷ ��ɻȉ �ȓɜɨɐȗםȄ �ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ �ɤɽݝݰȄ �ɪȿֿȄ �ʏࢭ �ȓʊɜȍȗםȄ �ȆْڈɀȨȉɊȆɘȗȧȄ����ɪɢȼȊ �ȓɏɽɮݝݨȄ

��ȳɮȗȸȖ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɰǼɗ�ɤɽɮݝݰȄ�ʏڲȆםȄ�ɪȿ׀ɦ�ȓʊɡɨםȄ�ɑɗȆɳɭɼ�ȳɇȆȬɭ�ȓɗȆɢȉ�ʅȳɸɽȡɖȄ؅فɏַ Ȇȉ���ȓɜɨɐȗםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽݝݰȄ�ʏڲȆםȄ�ɪȿֿȆȉ

�ɻȉ�

��ǴȆɔɦǻ�ȯɳɏɖȄ؅فɏַ Ȅ����ȳǾȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȑȷȆɢםȄɼ�ɯɨȗȸםȄ�ɂɽɐɦȄ��ɤȯȍɦȄ�ʏڲȆɮȡ୒ɼ�ɪȿ׀ɦ�ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɰ؈ȉ�ɚȳɘɦȄ�ɰǼɗ�֗ɻɨɮɟǸȉ�ʏڲȆɭ�ɪȿǸȉ

�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȓɮɟȄם؅فȄɖȄ؅فɏַ Ȅ��ɯȗʆ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈɖȄ؅فɏַ Ȅ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɵɮɃ�ɻȉ��

�

ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�

�ʏڲɼֿȄ�ȔȆȍțׁȄ�

�֗ ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�əʊɴɀȕ�ɯȗʆ����ȓʊɦȆɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�ɼǷ�֗ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ �ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ �ȓʊɦȆɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȆɠ�֗ʏڲɼֿ Ȅ�ȔȆȍțׁȄ�ȯɳɏ

Ƿ��ɾȳȫ��Ȇ٭ڈ �ȓɜɨɐȗםȄ �ȔֺɭȆɐםȄ �əʊɦȆɢȕ �ɯɀȫ�ȯɐȊ �ȓɦȮȆɐɦȄ �ȓɮʊɜɦȆȉ �ȓʆȄȯȍɦȄ �ʏࢭ �ȓʊɦȆםȄ �ȔȆɭȄ؅قɦַȄ �ɑʊɮȡ�ȔȆȍțǻ �ɯȗʆ ��ȒǸɘɈםȄ �ȓɘɨɢȗɦȆȉ

��ȒȳȻȆȍɭ�

�

�ɝȧֺ ɦȄ�ȶȆʊɜɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦֺɦ�

��ɷȆɱȮǷݳ� ɽܷɭ�ɽɸ�Ȇɮɟ�Ȇɺɘʊɴɀȕ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ȶȆʊɛ�ȯɮȗɐʇ�

xȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ȓʊɦȆɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ��ȒȯȧɽםȄ�

��ȓɈȼɲֿȄ �ȓɮǾȆɛ �ɤֺȫ�ɵɭ �ȓɦȮȆɐɦȄ �ȓɮʊɜɦȆȉ �ȓʊɦȆםȄ �ȔȆɭȄ؅قɦַȄ �ɵɮɄȗȕ�ȒȯȧɽםȄ���ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ �ȒȳȡȆȗםȄ �ɂȄȳɓֿ �ȓʊɦȆםȄ �ȔȆɭȄ؅قɦַȄ

�ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ʏڲɼֿ Ȅ�ȔȆȍțׁȄ�ȯɳɏ�ȓɘɳɀםȄ�ȓʊɦȆםȄ�

ȓȣȕȆɳɦȄ�ȳǾȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȑȷȆɢםȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʆ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȒȳȡȆȗםȄ�ɂȄȳɓֿ �ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ɵɏ�ȒȯȧɽםȄ���

ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ʏڲɼֿ Ȅ�ȔȆȍțׁȄ�ȯɳɏ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�əʊɴɀȕ�ɯȗʆ���ȒȯȧɽםȄ��ɆɼȳȻ�ǴȆɘʊȘȷȄ�ɯȕ�ȄȰǻ�ɉɜɗ�֗

�ɰ؈ɮȸɜɨɦկկ�ɼկհ��ȓɈȷɽȗםȄɼ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�ȔǶȼɴɮɨɦ�ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȲȆʊɐםȄ�ɵɭ�

�

x�ȓʊɦȆɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�Ƿ�ɾȳȫ�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�

��ȳǾȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȑȷȆɢםȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʆ��ɤȆɐɘɦȄ�ȯǾȆɐɦȄ�ȳɐȷ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�֗
Վ
Ȇɜȧַ �ȶȆʊɜɦȄ�ɯȗʆ�֗ʏڲɼֿȄ�ȔȆȍțׁȄ�ȯɐȊ

ʏࢭ����ȳȫֽ Ȅ �ɪɭȆȼɦȄ �ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛȄȒȯȧɽם���ǴȆɘɇׁ Ȅ�ȓʊɨɮɏ �ɤֺȫ�ɵɭ �ɣɦȱɟɼ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ȔȆȍțǻ �ɵɏ�əɛɽȗɦȄ �ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏ

�ɤȯɐɭ�ȓɜʈȳɈȉ��ɤȆɐɘɦȄ�ȯǾȆɐɦȄ�

��ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖۘܣ�ɦȄ�əʊɦȆɢȗɦȄ�ɼǷ�ɬɽȷȳɦȄɼ�ȰȄɽȨȗȷַ Ȅ�ʄڴɏ�Ȓɼֺɏ�ɼǷ�ɯɀȫ�ʅǷ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȱȫֿ Ȇȉ�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȑȸȘȨȕ

��ɤȆɐɘɦȄ�ȯǾȆɐɦȄ�ȳɐȷ�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˺̂ -

�ǴȆɔɦǻɖȄ؅فɏַ Ȅ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȆȉ�

��Ȅȱɸ�ȲȆȍȗɏȄ�ɯȗʆ�ɻɱǼɗ�֗ȓʊɦȆݍݰȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ɆɼȳȻ�ɪʆȯɐȗȉ�ɼǷ�
Վ
ȆɭȆɮȕ�ȓɘɨȗȬɭ�ɆɼȳȼȌɼ�ɾȳȫǸȉ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ɤȄȯȍȘȷȄ�ȯɳɏ

ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɰ؈ȉ�ɚȳɘɦȄ�ȠȲȯʆ��Ȓȯʆȯȡ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�ȔȆȍț୒ɼ�ȓʊɨȿֿȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ȔȆȍțǻ�ɵɏ�əɛɽȗɟ�ɪʆȯɐȗɦȄ�ɼǷ�ɪʆȯȍȗɦȄ���ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȓʊɳɐםȄ

ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ��ȒȯȧɽםȄ�

�

ȓȿȆɜɭ�ȔȄɼȮֿ Ȅ�ȓʊɦȆםȄ�

��ȯȡɽʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɉɜɗ�֗ ȒȯȧɽםȄ�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ʏࢭȆɀɦȆȉ�ȠȲȯȕɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ȓȿȆɜɭ�ɯȗȕȓɏɽɮȣɮɨɦ����ʎɭȆɌɱ�ɝȧ

�ȓʊɱ�Ȯɽȡɼ�ȯɳɏɼ�ȓȗȎȝםȄ�ɕɦȆȍםȄ�ȓʈɽȸȘɦ�ɬȵɨɭ�ʏڲȆȧ�ȓɏɽɮȣɮɨɦ���ɪɢȼȊ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȓʈɽȸȖɼ�ɪȿֿȄ�ɪʊɀȨȗȉ�ɼǷ�֗ʏࢭȆɀɦȄ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ȓʈɽȸȘɨɦ

��ɵɭȄ؅قɭ�

�

ձ��ճ�ȯɜɳɦȄȔַȮȆɐ Ւɭɼ��ȯɜɳɦȄ�

��ȭʈȲȆȕ �ɵɭ�ɪɛȄ�ɼǷ �ȳɺȻǷ�ȓțֺț �ɚȆɜȨȗȷȄ�ȔȄ؅فɗ �ȔȄȰ�ɪȡֿ Ȅ �Ȓ؈فɀɛ �ɑǿȄȮɽɦȄɼ�ɞɽɳȍɦȄ �ɾȯɦ �ȯɜɳɦȄ �ʄڴɏ�ȯɜɳɦȄ �Ȕַ ȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄ �ɪɮȗȼʇ

ǴȆɳȗɛַȄ��ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗɨɦ�ȓɨʊȁɃ�ȳɇȆݝݵ�ȓɃȳɏ�ɰɽɢȕۘܣ�ɦȄɼ�

�

ձ��մȔȆɗɼȳɀɭ��ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ȒȯȿȲǷɼ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�

ȆɀɦȆȉ�ȯɳȍɦȄࢭȕ�ȯɐȊ�ʏ؇ق�ɅʊɘȬȕ�ʅǷ�ɪʆࢭɮʊɛ�ʏْڈȄ�ɪȫȯɦȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʈɼ�֗Ȇםʆȯɭ�ɵɭ�ɝȨȗȸۚܣ�� �ȳɺɌʈɼ�ȓɨɭȆɐםȄ�ȳɐȸȊ�
Վ
ȆʊǾȯȍɭ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆ

�ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȓɳȸɦȄ�ɵɏ�ɝȨȗȸםȄ�ɂɽɐɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�֗ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏ؈ف�ࢭȡǸȗɦȄ�Ȯɽɜɏ�ՎǴȆɳȋɼ��ȯɛȆɐȗɦȄ�ɆɼȳȻ�ʄڴɏ�

�

ձ��յ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ȔȄȯɐםȄɼ�

ɖȄ؅فɏַ Ȅ��ȶȆʊɜɦȄɼ�

��ׁ Ȅ�Ȧȳɇ�ȯɐȊ�֗ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�Ȯɽɳȉ�ȳɺɌȕ�ȓɮɟȄם؅فȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆȸȫɼ�ɯɟȄם؅فȄ�ɞֺɸ�

��ǴȆɳȗɛȆȉ�ȒȳȻȆȍɭ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɵɮɄȗȕȔȆɢɨȗɮםȄ���ȔȄȯɐםȄɼ�

��ɟ�Ȇٔڈɏ�ȓȍȷȆݝݰȄ�ɯȗʆ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�Ȯɽɳȍɦ�ʏڊȆȗɱׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�əɨȗȬʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȓɨɀɘɳɭ�Ȯɽɳȍ�

���ɑɭ�ȮȆɐȍȘȷַȄ�ɵɭ�ȔȆɃɽȍɜɭ�ʅǷ�ȓɱȲȆɜɮȉ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ɵɭ�Ȯɽɳȉ�ȮȆɐȍȘȷȄ�ɵɏ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ȳǾȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȑȷȆɢםȄ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ

�ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ʏࢭȆɀɦȆȉ�ɪܦݨ
Ւ
Ȗɼ�ȮɽɳȍɦȄ�ɣɨȗɦ�ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�

�ȓɜȧֺ ɦȄ�əʊɦȆɢȗɦȄ�

���ǴȵݍݨȄ�ȓɘɨɢȕ�ɪܦݨȖ��ɝɗȯȕ�ɪɮȗݝݰȄ�ɵɭ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�ȯɳȍɦȄ�ɣɦȱɦ�ȓȡȲȯםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɵɮɃ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�Ȯɽɳȉ�ɵɭ�ȯɳȍɦ�ɤȯȍȘȸםȄ

��ɯȗʈɼ�֗ ɚɽțɽɭ�ɪɢȼȊ�ǴȵݍݨȄ�ɣɦȰ�ȓɘɨɢȕ�ȶȆʊɛ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃǻ�ǴȵݍݨȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�ɵɮɡȕ�ȓɏɽɮȣɮɨɦ�ȓʊɨȍɜȗȸɭ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ɑɗȆɳɭ

��ɤȯȍȘȸםȄ�ɯʆȯɜɦȄ�Ǵȵݏݨɦ�ȓȡȲȯםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȑɈȻ�

��ʊɦȆɢȗɦȄ �ɪܦݨȖ��ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ɪʊɔȼȖɼ�ȓɱȆʊȿ�ʄڴɏ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȆɺɨɮȨȗȕ Ȅɼ�əםɦȄ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȔȆɗɼȳɀۘܣ�

��Ȇɸȯȍɡȕ�ȯɳɏ�ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�

�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻˹ -

�ׁ Ȅɞֺɸ�

�ɖɼȳɀɮȉ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆɞֺɸׁȄ���ʏڊȆȗɱׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�șȉȆȝɦȄ�ɉȸɜɦȄ�ȓɜʈȳɈȉ�ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ

��Ƿȯȍʈɼعۜܣ��ȄȲֿ Ȅ �ǴȆɳȞȗȷȆȉ�֗ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ �Ȯɽɳȉ�ɵɭ�ȯɳȉ �ɪɢɦ�ȲȯɜםȄǻ��
Վ
ȄȵɸȆȡ�ɪȿֿȄ�ɰɽɢʆ �Ȇɭȯɳɏ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�Ȯɽɳȉ �ɞֺɸ

�ȒȲȄȮַȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȒȮɽɀɜםȄ�ȓɜʈȳɈɦȆȉ�ɬȄȯȬȗȷֺɦ�

��ɰǻ��ȒȲȯɜםȄ�ȓʊȡȆȗɱַ Ȅ�ȲȆɮɏֿ ȄȔȆɢɨȗɮɮɨɦ����Ȇɮɟ�ȆɺɨʊȿȆɘȕɼ�ȓɜȉȆȸɦȄ�Ȓ؅فɘɨɦ�Ȇɺȸɘɱ�ʏۂ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ȓʊȡȆȗɱַ Ȅ�ȲȆɮɏֿ Ȅɼ�ȔȄȯɐםȄɼ

��ʏڴʆ�

�ȔȄɽɳȸɦȄ��ɤȯɐɭ��ׁ Ȅ�ɞֺɸ�

������������������������������������������������������ȔȄȲȆʊȷ�ղ��հճ�ո�

�ȔȆȻɼȳɘɭɼ�ȚȆțǷ�ճ��հծ�ո�

�ʏڲǵ�ȑȷȆȧ�ȒȵɺȡǷȔַȆɀȕȄɼ����ճ��հծ�ո�

��ȓʊǾȆȋȳɺɟ�ȒȵɺȡǷ�ճ��հծ�ո�

ȔȄȲɽɢʆȮɼ�ȔȄ؈قɺȣȕ�ղ��հճ�ո�

��Ȯɽɳȉ�ɑʊɮݍݨ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�ȲȆɮɏֿ Ȅ�ȓɐȡȄȳɮȉ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɬɽɜȕ��ɪʆȯɐȗɦȆȉ�ɬɽɜȕɼ�֗ȓʊɦȆɭ�Ȓ؅فɗ�ɪɠ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ

��ȳɭֿ Ȅ�ɬȵɦ�ȄȰǻ�

�

ձ��ն�ȓȷɽɮɨםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�

ȆɳȗɜםȄ�ȓȷɽɮɨםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�ȶȆʊɛ�ɯȗʆ�Ȓ����ȓȷɽɮɨםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�ȶȆɜȕ�֗ʏڲɼֿȄ�ȔȆȍțׁȄ�ȯɐȊ��ʏڲɼֿȄ�ȔȆȍțׁȄ�ȯɳɏ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ɪɜȗȸɭ�ɪɢȼȊ

�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�
Վ
ȆȧɼȳɈɭ��Ȇٔڈɭ��ʅǷǴȆɘɇǻ��Ɇɽȍɸ�ȳǾȆȸȫɼ�ɯɟȄ؅فɭɯɟȄ؅فɭ��ɪȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ʏࢭ�

�ɯȗʈɼ��ȒȮȯȨɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȒȮȯȨɭ�ȆɭǷ�ɰɽɢȗɦ�ȓȷɽɮɨםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿ׀ɦ�ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�ȲȆɮɏֿ Ȅ�ɯʊʊɜȕ�ɯȗʆǴȆɘɇǻ؈�ɓ�ɤɽȿֿȄ��ȲȆɮɏֿ Ȅ�ȔȄȰ�ȓȷɽɮɨםȄف�

��ɤɽȿ׀ɦ�ʏڊȆȗɱׁȄ�ȳɮɐɦȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�

�ȔȄɽɳȸɦȄ��ɤȯɐɭ��ǴȆɘɇׁȄ�

�ȥɭȄȳȉȑȷȆݍݰȄ��ʏֽڲȄ�ɑɛȄɽɭɼ�ǻ�ȓʊɱɼ؅فɡɦ�ճ��հծ�ո�

�

�

ձ��շɰɼȵݝݵȄ�

��ɯȗʆ�ȶȆʊɛ����ȦȆȗɭ؈ف�ɓ�ɻɱǷ �ȟʊȧ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȳɐȷ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ɰɼȵݝݵȄ֗ɑʊȍɨɦ����ɉȷɽȗםȄ�ȓɜʈȳɇ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ɰɼȵݝݵȄ�ȓɘɨɢȕ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʈɼ

�ȓɳɸȄȳɦȄ�ɻȗɦȆȧ�ʏࢭ�ɑɛɽɮɨɦ�ɰɼȵݝݵȄ�ɪʊȿɽȗɦ�ȒȯȍɡȗםȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�əʊɦȆɢȗɦȄɼ�ɰɼȵݝݵȄ�ǴȆɳȗɛַ�ȒȯȍɡȗםȄ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�ɵɮɄȗȕɼݦݳ�ȳםȄ�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻˺ -

ձ���կծ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȔֺɮɐɦȆȉ�ȔֺɭȆɐםȄ�

�
Վ
Ȇɜɗɼ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȔֺɮɐɦȆȉ�ɯȗȕۘܣ�ɦȄ�ȔֺɭȆɐםȄ�ȯʊɜȕ�ɪʈɽȨȕ�ȒȮȆɏǻ�ɯȗʈɼ��ȔֺɭȆɐםȄ�ɷȱɸ�ȭʈȲȆȗȉ�ȒȯǾȆȸɦȄ�ɖȳɀɦȄ�ȲȆɐȷֿ��

ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȭʈȲȆȗȉ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȔֺɮɐɦȆȉ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽȿֿȄ����ɣɦȱȉ�ȒȯǾȆȸɦȄ�ɖȳɀɦȄ�ȲȆɐȷֿ �
Վ
Ȇɜɗɼ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɦȆםȄ

��ʏࢭ�ȒȯǾȆȸɦȄ�ɖȳɀɦȄ�ȲȆɐȷֿ �
Վ
Ȇɜɗɼ�ȆɺɨʈɽȨȕ�ȒȮȆɏǻ�ɯȗʊɗ�ȓɦȮȆɐɦȄ �ȓɮʊɜɦȆȉ �ȓȡȲȯםȄɼ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�ȔֺɮɐɦȆȉ �ȓʆȯɜɳɦȄ؈ف�ɓ�ȮɽɳȍɦȄ�ȆɭǷ ��ȭʈȲȆȗɦȄ

Ƿ�ʄڴɏ�ȓȡȲȯםȄ�ȔֺɮɐɦȆȉ�ȓʆȯɜɳɦȄ؈ف�ɓ�ȮɽɳȍɦȄ�ɰǻ��ȓɦȮȆɐɦȄ�Ȇْڈɮʊɛ�ȯʆȯȨȕ�ȭʈȲȆȕ�ȆɺɨʈɽȨȕ�ȮȆɐʇ�ַ�ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȶȆȷ�

��ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȮɽɳȍɦȄ�ɪʈɽȨȕ�ȒȮȆɏǻ�ɵɭɼ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȮɽɳȍɦȄ�ȔȆʈɽȸȖ�ɵɭ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ɪʈɽȨȗɦȄ�ɚɼȳɗ�ȠȲȯȕ

��Ȓ؅فɘɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�

�

ձ���կկ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�Ȯɽɜɏ�

�ȓɏɽɮݝݨȄȳȡǸȗȸɮɟ�

��ɪȿֿȄ�ȓʊɡɨɮȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ɑɗȆɳםȄɼ�ȳɇȆݝݵȄ�ɑʊɮȡ�ʅȳɸɽȡ�ɪɢȼȊ�ɤɽȨʆ�ַ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�ʏڴʊɔȼȖ�ȲȆȣʆǻ�ȯɜɏ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȯɜɏ�əʊɴɀȕ�ɯȗʆ

�ʄڲǻȓɏɽɮݝݨȄ��ɾȯɭ�ʄڴɏ�șȉȆȝɦȄ�ɉȸɜɦȄ�ȓɜʈȳɈȉ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ȓʊɨʊɔȼȘɦȄ�ȔȄȲȆȣʆׁ Ȅ�Ȯɽɜɏ�ɵɭ�ȲȆȣʆׁȄ�Ȯɽɜɏ�ȔȆɐɗȮ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʆ��

���ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȯɜɏ�ɪȡǷ�

��ɯȗʆ��ʄڲǻ�ɪȿǷ�ȓʊɡɨɮȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ɑɗȆɳםȄɼ�ȳɇȆݝݵȄ�ɑʊɮȡ�ʅȳɸɽȡ�ɪɢȼȊ�ɤɽȨʆ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�ʏڴʈɽɮȕ�ȲȆȣʆǻ�ȯɜɏ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ȲȆȣʆַ Ȅ�ȯɜɏ�əʊɴɀȕ

ȓɏɽɮݝݨȄ��ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�șȎȝȕɼ�֗ȒȯȧɽםȄ�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ɤɽȿǷ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ʏڴʈɽɮȕ�ȲȆȣʆǻ�Ȯɽɜɏ�ȑȡɽɮȉ�ȒȆɳȗɜםȄ�ɤɽȿֿȄ�șȎȝȕ���

Ȅ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȮɽɜɐȊ��ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɨɦ�ȓʈɼȆȸɭ�ɕɦȆȍɮȉ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽȿֿȄ�șȎȝȕ�Ȇɮɟ��ȒȯȧɽםȄ�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ʏڴʈɽɮȗɦ

�ɼǷ�ȳȡǸȗȸםȄ�ɪȿ׀ɦ¨ɪɛǷ�șɱȆɠ�ȄȰǻ¨����ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȯɜɏ�ȒǸȼɲ�ȯɳɏ�ɰ؈ȗɮʊɜɦȄ�ɵɭ�ɪɠ�ȮȯȨȕɼ�֗ȲȆȣʆׁȄ�ȔȆɐɗȯɦ�ʃɲȮֿȄ�ȯݏݰɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ

ɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȳɐȷ�ɬȯȬȗȸՒʇ��֗ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȔȆɐɗȯɦ�ʃɲȮֿȄ�ȯݏݰɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȈȆȸȧ�ȯɳɏ�ɯɀݍݵȄ�ɤȯɐɭ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȯɜɏ�ʏۚܣ�ࢭɮɄ

��ʏࢭȆɃׁȄ�ɂȄ؅فɛַȄ �ȒȯǾȆɗ �ȳɐȷ�ɬȯȬȗȸ Ւʋɗ �ȳɐȸɦȄ �Ȅȱɸ�ȯʆȯȨȕ �ʏڴɮɐɦȄ ɓ�ɵɭ؈ف� �ɰȆɠ �ȄȰǻ �ַǻȓɏɽɮȣɮɨɦ��ɻȉ �ɍɘȗݝݰȄ �ɪȿֿȄ�ɣɨْڈȸʇ ��

Ȇȗɱׁڊɼ��ɻɦ�ʏࢭ� Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�ʏڴʈɽɮȕ�ȲȆȣʆǻ�ȯɜɏ�ȑȡɽɮȉ��ʄڲǻ�ȓʊɡɨםȄ�ɪɜɱ�ɯȗʋȷ�ɻɱǸȉ�ȓɦɽɜɐɭ�ȓɏȆɳɛ�Ȯɽȡɼ�ɬȯɏ�ȓɦȆȧ�ʏȓɏɽɮݝݨȄ����ȯɳɏ

�ȳɀɛǷ�ȆɮٱڈǷ�֗ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȯɜɏ�ɪȡǷ�ɼǷ�ɻɦ�ȲȯɜםȄ�ʏڊȆȗɱׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�ɪȿֿȄ�ɣɨْڈȸʇ�֗ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȯɜɏ�ɪȡǷ�ǴȆْڈɱȄ�

��֗ɻȗɮʊɛ�șɈȍɸ�ȯɛ�ɪʈɽɮȕ�ȲȆȣʆǻ�ȯɜɏ�ȑȡɽɮȉ�ȳȡǸȗȸםȄ�ɪȿֿȄ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ȯʆȯȨȗɦ�ȕ��ɬɽɜȓɏɽɮݝݨȄ���ȗȉ��ʄڴɏ�ȳȻǺɭ�ɞȆɳɸ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ɯʈɽɜ

��ȳȻǺםȄ�Ȅȱɸ�ɪȝɭ�Ȯɽȡɼ�ȓɦȆȧ�ʏࢭɼ�ɻȗɮʊɛ�șɈȍɸ�ȯɛ�ɪȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ɰǷȕ��ʅȳȣȓɏɽɮݝݨȄ����ȳǾȆȸȫ�ʅǷ�ȔȆȍț୒ɼ�ɤɽȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ

ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ɇɽȍɸ��

�

�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻˻ -

ձ���կհ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɑɗȆɳɭ�

�Ƿ�ȒǸɗȆɢɭ�ȓʆȆٰڈ�ȓɭȯݍݵȄ��ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�

��ȓɗȆɢɦ �ȓɭȯݍݵȄ �ȓʆȆٰڈ �ȒǸɗȆɢɭ �ɝȨȗȸȖ��Ȯɽɜɏ �ǴȆْڈɱȄ �ȯɳɏ �ȓɏɽɮݝݨȄ �ʏࢭ �ɑȍȗםȄ �ɪɮɐɦȄ �ɬȆɌɱ �ɬȆɢȧǷɼ �Ɇɼȳȼɦ �
Վ
Ȇɜɗɼ �ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ �ɰ؈ɘɋɽםȄ

��ɯٮڈȆɭȯȫ�

��ȳʆȯɜȕ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȒȯȧɽɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȒȮȯȨɭ�ɑɗȆɳɭ�ȓɈȫ�ɪȝɮʆ�ʅȱɦȄɼ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ȒǸɗȆɢɭ�ɬȄ؅قɦȄ�ȶȆʊɛ�ɯȗʆ

ɘɦȄ�ʏࢭ�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ɝȨȗȸȖۘܣ�ɦȄ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ɑɗȆɳםȄ�ȓɮʊɛ�ȓɮʊɜɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɨɦ�ȓɮʊɜɦȄ�ɯɀȬȕɼ�ȓɜȉȆȸɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȔȄ؅فȓʊɦȆݍݰȄ��

��ȓʈȲȄɽȗɟַȄ�ȳǾȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȑȷȆɢםȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʈɼ�֗ȓʈɽɳȷ�ȓʊɦȆɭ�Ȓ؅فɗ�ɪɠ�ȓʆȆٔڈȉ�ȒȮȯݝݰȄ�ɑɗȆɳםȄ�ɬȄ؅قɦȄ�ɯʊʊɜȕ�ȒȮȆɏǼȉ�ɪɸǺɭ�ʅȲȄɽȗɟȄ�ɬɽɜʈɼ

��ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɑɗȆɳɭ�ȯʊȿȲ�ʄڴɏ�

�

�əʊɦȆɢȕ�əɳɀȕɼ��ʏڴʆ�Ȇם�Ȇɜɗɼ�ȒȮȯݝݰȄ�ɑɗȆɳםȄ�

��ɽםȄ�ȓɭȯȫ�ɵɏ�ȥȕȆɳɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ȒǸɗȆɢɭ�ɬȄ؅قɦַ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ��ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓɘɨɢȕ�ɋ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɳȸɦȄ�ʏࢭ�ə��

��ȒǸɗȆɢɭ�ɬٰڈȄ�ȓʆȆݍݵȓɭȯ���Ȅ�ɤȯɐɭ�ɝʊȍɈȕ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȑȸȨʆ��ȒȯǾȆɘɦȄ�ɖɼȳɀɭȄݍݵ�ɯɀࢭɏ�ȓɳȸɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏڴ؅ɦȄ�ʄق��

��ׁ Ȅ�ȶȆʊɜɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ȓʈȲȄɽȗɟ�

�

�ȓɮǾȆɛ�ɵɮɃ�ȒȮȯݝݰȄ�ȓɐɘɳםȄ�əʊɦȆɢȗɦ�ɵʈȳɀɳɏ�ɤɼǷ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȠȲȯȕȓɈȼɲֿȄ�ȒȯȧɽםȄ���

�

ȄȲȮǻ�ɯȗʈɼ�Ƞ��ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ȯɳȉ�ɵɮɃ�ȒȳȻȆȍɭ�ȶȆʊɜɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ɵɭ�ȳǾȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȑȷȆɢםȄȯȧɽםȄ���� ɼַ�֗Ȇٕڈɗ�Ȇɸȯȍɡȕ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�Ȓ؅فɘɨɦ

��ȒȯȧɽםȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɵɮɃ�ȆɺȡȄȲȮǻ�ȒȮȆɏǻ�ɯȗʆ�

�

Ȉ��ɪȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀɛ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɑɗȆɳɭ�

��ɯȗʆɖȄ؅فɏַ Ȅ��ȔȆɭȄ؅قɦȆȉ����ȶȆɜʆ��ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȓɭȯݍݵȄ�ɯʆȯɜȕ�ȯɳɏ�ɪȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀɛ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɑɗȆɳɭɬȄ؅قɦַȄ����ɑɛɽȗםȄ�ɬɽɀݝݵȄ؈ف�ɓ�ɕɨȍםȆȉ

�ֿ Ȅ�Ȓ؈فɀɛ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɑɗȆɳם�ɻɐɗȮ��Ȇɭȯɳɏ�ɣɦȰɼ��ȓɭȯݍݵȄ�ɣɨȕ�ɪȉȆɜɭ�ʏࢭ�ȩȋȳɦȄ�ȓɟȲȆȼɭ�ɉɈȫ�ɼǷ�ɪȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀɛ�ȓʆȯɜɱ�ȔǶɗȆɢɭ�ɵɮɃ�ɪȡ

�ȓɛɽțɽɭ�ȒȲɽɀȉ�ɷȳʆȯɜȕ�ɵɡɮʈɼ�ȓɜȉȆȷ�ȚȄȯȧֿ �ȓȣʊȘɱ�ʏڲȆȧۚܣ�ɮɃ�ɼǷ�֗ʎɭȆɌɱ�ɬȄ؅قɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ʄڴɏ�ɰɽɢʆ�

�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻˼ -

ձ��կձȔȆɀɀݝݵȄ��ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ��ȓɨɮȗݝݰȄ�ɤɽȿֿȄɼ��ȓɨɮȗݝݰȄ�

�ȔȆɀɀݝݵȄ�

��ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆ�ȚȄȯȧֿ �ȓȣʊȘɱ�ʏڲȆȧۚܣ�ɮɃ�ɼǷ�ʎɲɽɱȆɛ�ɬȄ؅قɦȄ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ʄڴɏ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȒȯȧɽםȄ�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ �ɵɮɃ�ɁɀݝݵȆȉ

ʅȱɦȄɼ�ȓɜȉȆȷ���ɑɗȆɳɮɨɦ�ʏڊȲȆȫ�ɝɗȯȕ�ɣɦȰ�ȑɨɈȗʆ�ɰǷ�ɪɮȗݝݰȄ�ɵɭɼ�֗ȓɛɽțɽɭ�ȒȲɽɀȉ�ɷȳʆȯɜȕ�ɵɡɮʆȓʆȮȆɀȗɛַȄ����ɯȗʈɼ�֗ɬȄ؅قɦַȄ�ȓʈɽȸȘɦ

�ɁɀݝݵȄ�ȶȆʊɛ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ���ɨȍɮɨɦ�ȳʆȯɜȕ�ɪɄɗǷ��ȄȰ�Ȯɽɜɳɨɦ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȳțǷ�ɰȆɠ�ȄȰ୒ɼ�֗ȳʈȳɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȓʈɽȸȘɦ�ȈɽɨɈםȄ�ɕ

ɰǷ �ȑȣʊɗ �ȓʊȎȸɲ �ȓʊɮɸǷ���ɯɀȫ�ɤȯɐɮȉ �ɬȄ؅قɦַȄ�ȓʈɽȸȘɦ �
Վ
ȆȋɽɨɈɭ�ɰɽɢʆ �ɰǷ �ɑɛɽȗםȄ �ɕɨȍɮɨɦ �ȓʊɦȆݍݰȄ �ȓɮʊɜɦȄ �ɽɸ �ɁɀݝݵȄ�ɕɨȍɭ �ɰɽɢʆ

ȓʊɦȆݍݰȄ �ɚɽȸɦȄ �ȔȆɮʊʊɜȕ �ȹɡɐʇݝݰ�Ȅ �ȳɇȆݝݵȄɼ �Ȯɽɜɳɨɦ �ȓʊɳɭȵɦȄ �ȓɮʊɜɨɦ��ȓɮʊɜɦȆȉ �ɁɀݝݵȄ �ȶȆʊɛ �ɯȗʆ �Ȇɭȯɳɏɼ ��ɬȄ؅قɦַȄ �ɣɦȱɦ �ȒȮȯ

�
Վ
ȆȋɽɨɈɭ�ɰɽɢʆ�ɰǷ�ɑɛɽȗםȄ�ɕɨȍɮɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄۘܣ���ɦȄ�ȓɳȸɦȄ�ʏࢭ�ɪʈɽɮȕ�ȓɘɨɢȕ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɯɀݍݵȄ�ʏࢭ�ɅʊɘȬȗɦȄ�ȔȆȍțǻ�ȑȣʆ�ɻɱǼɗ�֗ɬȄ؅قɦַȄ�ȓʈɽȸȘɦ

��Ȇٕڈɗ�Ǹȼɴȕ�

�

ȓɨɮȗݝݰȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�

��ɽɸ�ɪɮȗݝݰȄ�ɬȄ؅قɦַȄ��ɼǷ�ȯȧȄɼ�Țɼȯȧ�ɬȯɏ�ɼǷ�Țɼȯȧ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɉɜɗ�ɷȮɽȡɼ�ȯʊɟǸȕ�ɯȗʈɼ�ȓɜȉȆՌՌՌՌՌȷ�ȚȄȯȧǷ�ɵɏ�ǸՌՌՌՌՌȼɴʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ɬȄ؅قɦȄ��Ƿ

Ȅ�ȚȄȯȧֿםɓ�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌȸ؈ف�ȄםɦȄɼ�ȒȯɟǺۘܣ�ַ�� Ȅ�ɵɭف�؆ɟǷ�Ȗ��Ȇٕڈɨɏ�ȳɈʊՌՌՌȸȓɏɽɮݝݨȄ���ɪɭȆɠ�ɪɢՌՌՌȼȊ�֗����ɼǷ��ȓɜȉȆՌՌ Ռȷ�ȚȄȯȧǷ�ɵɏ�ǸՌՌՌȼɴʆ�ʏڲȆȧ�ɬȄ؅قɦȄ��Ȉ

��ʏࢭ�ɻՌȕȆՌՌȍțǻ�ɯȗʆ�ɯɦ�ɵɡɦɼ��ȓՌՌʊɦȆՌםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȑՌՌɨՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿȒȯՌȧɽםȄ�����ɻՌɱֿկ��ȮȲȄɽם�ȠȲȆՌȫ�ɝɗȯՌȕ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȄȱՌɸ�ȓՌʈɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ�ȑՌՌɨɈȗȕ�ɰǷ�ɪՌՌɮȗݝݰȄ؈ف�ɓ�ɵɭ��

ȓՌɳɡɮɭ�ȔȆՌɭȯՌȫ�ɼǷ�ȓՌʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛȄ�ɑɗȆՌɳɭ�ʄڴɏ�ʅɽɈɳȕ�֗����ɼǷհ��ַ��ɚɽțɽɭ�ɪՌɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ�ɬȄ؅قɦַȄ�ɕɨȍɭ�ȶȆՌʊɛ�ɵɡɮʆ�ַ���ȕ��șՌȎȝȓՌɏɽɮݝݨȄ��ȔȆՌɭȄ؅قɦַȄ

Ȅ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ɪʊՌՌՌՌՌՌՌȿȆɘȕ�ɵɏݳ�ՌՌՌՌՌՌՌܶɘ Ւʆ�ɵɡɦɼ�֗ȓɨɮȗݝݰȄ��ɝɗȯȕ�Țɼȯȧ�ɵɡʆ�ɯɦ�Ȇɭ�֗ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȆȉ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆՌՌՌՌՌՌՌɄʆׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓɨɮȗݝݰ

ɤȆɮȗȧַ Ȅ�ȯʊɐȊ�
Վ
ȄȳɭǷ�ȓɳɡɮɭ�ȔȆɭȯȫ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ɑɗȆɳɭ�ʄڴɏ�ʅɽɈɳȕ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȠȲȆȫ��

�
�

ȓɨɮȗݝݰȄ�ɤɽȿֿȄ�

ɼǷ�ȯȧȄɼ�Țȯȧ�Ɏɽɛɼ�ɬȯɏ�ɼǷ�Ɏɽɛɽȉ�ɷȮɽȡɼ�ȯɟǸȗʈɼ�ȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ȚȄȯȧǷ�ɵɏ�ǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴʆ�֗ɵɡɮɭ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ�ɽɸ�ɪɮȗݝݰȄ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄ���ȚȄȯȧֿ Ȅ�ɵɭف�؆ɟǷ

��ȒȳɈʊՌՌՌȷ�ɵɮՌՌՌɃ�ɰɽɢȕ�ַۘܣ�ɦȄɼ�ȒȯɟǺםȄ؈ف�ɓ�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌȸםȄȓɏɽɮݝݨȄ���ַ��ɪɭȆɠ�ɪɢՌՌՌȼȊ�ȕ��șȎȝȓɏɽɮݝݨȄ����ɵɏݳ�ՌՌՌܶɘʆ�ɻɳɡɦɼ�֗ȓɨɮȗݝݰȄ�ɤɽՌՌՌȿֿȄ

��ɵɭ�ȯɟǸȗɨɦ�ȳɮȗՌՌՌՌՌȸɭ�ɪɢՌՌՌՌՌȼȊ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ɤɽՌՌՌՌՌȿֿ Ȅ�ɯʈɽɜȕ�ɯȗʆ��ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȆȉ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆՌՌՌՌՌɄʆׁ Ȅ�ʏࢭ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ɤɽՌՌՌՌՌȿֿ Ȅ�ɪʊՌՌՌՌՌȿȆɘȕ

��ȶȆɢɐɲȄ��ɑɗȆɳם�ɪȫȄȮ�ɝɗȯȕ�ȚȯȨʆ�ɖɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ɻɱǷ�ȯɟǺםȄ�ɯɡȧ�ʏࢭ�ȩȍՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ�ȄȰ୒ɼ��ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɳםȄ�ɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɦȆȉ�ȔȄȲɽɈȗɦȄ

��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�Ȇ٭ڈ�ɝɨɐȗםȄ�ȮȄȳʆׁ Ȅɼ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʆ�֗ɚɽțɽɭ�ɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ȶȆʊɛ�ɵɡɮʈɼ�ȓɳɡɮɭ�ȔȆɭȯȫ�ɼǷ�ȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȗɛȄ

��Ȅם؅ɘɨɦ�ȒȯȧɽفɦȄ�Ȓۘܣ�ɗ�ȚȯȨʆٕڈɔȗɦȄ�Ȇ؈ف

�

�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻˽ -

ձ���կղɖȄȳɇֿȄ��ȔȄȰ��ȓɛֺɐɦȄ�

Ƿ��ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɯٱڈȯɦ�ɵʆȱɦȄ�ɖȄȳɇֿ Ȅ�ɯɸ�ȓɛֺɐɦȄ�ȔȄȰ�ɖȄȳɇֿ Ȅ��ʄڴɏ�ȒȳɈʊՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ�ȓՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭ���֗ ȓɏɽɮݝݨȄ��Ȉ��ɼǷ�ȹɡɐɦȄ�ɼǷ؈ف��țǸȕ�ȓՌՌՌՌՌՌՌȷȲȆɮɭ��

��ʄڴɏ�ɯɺɭȓɏɽɮݝݨȄ����ɰɽɐՌՌՌՌՌɄȬʆ�ɵʆȱɦȄ�ɖȄȳɇֿ Ȅɼ�֗ȹɡɐɦȄ�ɼǷ�֗ȓʊɨʊɔՌՌՌՌՌȼȘɦȄɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬȕȄ�ʏࢭȓɏɽɮݝݨȄɼ�����ȒȯȧȄɼ�ȓɺȡ�ȒȳɈʊՌՌՌՌՌȸɦ

ʏڴʆ�Ȇɭ�ȓɛֺɐɦȄ�ʅɼȰ�ɖȄȳɇֿ Ȅ�ɪɮȼʉɼ��

�

Ƿ���ʄڴɏ�ȳɈʊՌȸȖۘܣ�ɦȄ�ȔȆɺݍݨȄȓɏɽɮݝݨȄٮڈȳɈʊՌȸɦ�ɑՌɄȬȕ�ɼǷ�֗Ȇ��ȒȯȧȄɼ�ȓɈʊՌȷɼ�ȓɺȡ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȒȳՌȻȆȍɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�֗ȒȳՌȻȆȍɭ�ȓɜʈȳɈȉ�ǴȄɽՌȷ�֗

��ɟǷ�ɼǷ؆ف֘

Ȉݍݨ�Ȅۘܣ��ɦȄ�ȔȆɺݍݨȄ�ʏۂɼ�֗ȓɨʊɭȵɦȄ�ȔȆɺ�ȕ��ɰɽɢȓɏɽɮȣɮɨɦ��֘Ȇٕڈɨɏ�ɯɺɭ؈ف�țǸȕ��

Ƞ���ʄڴɏ�ɯɺɭ؈ف�țǸȕ�ɯٱڈȯɦ�ɵʆȱɦȄ�ȮȄȳɗֿȄȓɏɽɮݝݨȄ֘ȮȄȳɗֿ Ȅ�ɣȀɦɼǷ�ɵɭ�ʅֿ�ɰ؈ȋȳɜםȄ�ȓɨǾȆɐɦȄ�ȮȄȳɗǷɼ�֗��

Ȯ�֘ɰ؈ȋȳɜםȄ�ɯֺٮڈǾȆɏ�ȮȄȳɗǷɼ�֗ȒȲȄȮׁȄ�ʎɘɋɽɭ�ȲȆȍɟ��

ɶ�ɼǷ�ȳՌȻȆȍɭ�ɪɢՌȼȊ�֗ȓʈȳɸɽȡ�ȓʊɡɨɭ�ȓՌɀȧ�Ȇٕڈɗ�ɣɨȗɮʆۘܣ�ɦȄ�ȔȆɺݍݨȄ����֗ɷֺɏǷ��Ȯ��ȯɳȍɦȄ�ɼǷ��Ƞ��ȯɳȍɦȄ�ʏࢭ�Ȳɽɠȱɭ�ɁݵՌܧ�ʅǷ�֗ȳՌȻȆȍɭ؈ف�ɓ

Ȇٕڈɨɏ�
Վ
Ȇɮɺɭ�

Վ
Ȅ؈فțǸȕ�ȶȲȆɮʆ�ɰǷ�ɁܨݵɦȄ�ɣɦȰ�Ȳɼȯɜɮȉ�ɰɽɢʆۘܣ�ɦȄ�ɼǷ��

�

��ȹɨȣɭ�ǴȆɄɏǷ�ɑʊɮȡ�ȒȲȄȮׁȄ�ʎɘɋɽɭ�ȲȆȍɟ�ɪɮȼʇ�ׁ Ȅ��ȆʊɨɐɦȄ�ȒȲȄȮׁȄ�ȓɏɽɮȣɭɼ�ȒȲȄȮȓɏɽɮݝݨȆȉ���ɰ؈ʆȱʊɘɳȗɦȄ�ȲȆȍɡɦȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�

�

ձ���կճȒȆɠȵɦȄ��ȓʊɏȳȼɦȄ�

�ȈȆȸȘȧȄ�ȒȆɠȵɦȄ�ȓʊɏȳȼɦȄ�

ַ��ɑɄȬʆ���ַ Ȅ�ȮȆȨȕ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ��Ȇɮɳʋȉ�ȓʊɏȳȼɦȄ�ȒȆɠȵɨɦ����ȓɮɌɱֿ �
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊɏȳȼɦȄ�ȒȆɠȵɨɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓɟȳȼɦȄ�ɑɄȬȕȓȀʊɸ����ȒȆɠȵɦȄ

��ɞȲȆɮݍݨȄɼ �ȓȍʈȳɄɦȄɼʏࢭ��ȓɡɨɮםȄ��ȓʊȋȳɐɦȄ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ���ɼ��ɵʈɽɢȕ �ɯȗʈ��ɯȗʈɼ �ȓɐȊȆȗɦȄ �ȓɟȳȼɨɦ �ȓʊɦȆםȄ �ɯǾȄɽɜɦȄ �ʏࢭ �ȓʊɏȳȼɦȄ �ȒȆɠȵɦȄ �ɁɀȬɭ

��ɞȲȆɮݍݨȄ�ɼ�ȓȍʈȳɄɦȄ�ɼ�ȒȆɠȵɦȄ�ȓȀʊɸ�ɪȍɛ�ɵɭ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ɉȋȳɦȄ�ȯɳɏɼ�ʄڴɏǷ�ȆɮٱڈǷ�ɤȯɐםȄ�ȩȋȳɦȄ�ɼǷ�ʅɽɠȵɦȄ�ǴȆɏɽɦȄ�ʏࢭȆȿ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ɻȉȆȸȘȧȄ

��ɪȫȯɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�Ǹȼɴȕ�ȯɛ�ȔȆɛɼȳɗ�ʅǷ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ɁɀݝݵȄ�ɤȆɘɛǻ�ɯȗʆ�

ղ�ɬȆɢȧֿ Ȅ��ȓɭȆɺɦȄ�ɼ�ȲȮȆɀɭ�ȯɟǸȗɦȄ�ɬȯɏ��ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ�ɵɭ�

��ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȲȆʊɐɮɨɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ȑɨɈȗʆȔǶՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴɮɨɦ����ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ȯɮȗɐםȄ�ȓɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽȗםȄɼ�Ȓ؈فɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɦȄ

�ַ Ȅ�ȔȄȲȄȯՌՌՌՌՌՌՌȿׁȄɼ؈ف�ʆȆɐםȄɼ�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ��ɵɭ�ɰ؈ȍՌՌՌՌՌՌՌȷȆݝݰȄɼ�ɰ؈ɐȡȄȳɮɨɦ�ȓʆȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ɵɭ�ȒȯɮȗɐםȄ�ɾȳȫ�ȔȄȳʆȯɜȕɼ�ɬȆɢȧǷ�ǴȄȯȉǻ�ȒȲȄȮׁȄ

�ׁ Ȅɼ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɸȆɌɦȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌȿֿ Ȅɼ�ȔȆɗɼȳՌՌՌՌՌՌՌɀםȄɼ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɕɦȆȍɭ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ȔȆՌՌՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗȄɼ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆՌՌՌՌՌՌՌɀɗ

ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗַȄ�ɷȱՌՌՌɸ�ɵɭ�ȯՌՌՌɟǸՌՌՌȗɦȄ�ɬȯՌՌՌɏ�ɰǼՌՌՌɗ�ɣՌՌՌɦȰ�ɵɭ�ɯɓȳɦȄ�ʄڴɏɼ��ȓՌՌՌɨɮȗݝݰȄ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄɼ�ȓՌՌՌɨɮȗݝݰȄ�ȔȆՌՌՌɭȄ؅قɦַȄ�ɵɏ�ȔȆՌՌՌȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɗׁȄɼ�֗ȆՌՌՌ٭ڈ��

�ȔȄ؅فɗ�ʏࢭ�ɣՌɦȱՌȉ�ȳțǸՌȗȕ�ȯՌɛۘܣ�ɦȄ�ȔȆՌɭȄ؅قɦַȄ�ɼǷ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ׀ɦ�ȓՌʆ؅فɗȯՌɦȄ�ȓՌɮʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓՌɭȆՌɸ�ȔֺʆȯՌɐȖ�ǴȄȳȡǻ�ȑՌɨɈȗʆ�ȆՌɭ�ɻՌɳɏ�ȥȗɴʆ�ȯՌɛ�ȔȄȳʆȯՌɜȗɦȄɼ

�ȓʊɨȍɜȗȸɭ�

�

ղ��կ�ɬȆɢȧֿ Ȅ�

ղ�հ��կ��ȒȲȄȴɼ�ɵɭ�ȓɦɽݝݰȄ�ȓɱȴȄɽםȆȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ɬȆɢȧֿ Ȅ�ȓɃȆʈȳɦȄ�

��ɰǷ�ʄڲǻ�ȒȲȄȮׁȄ�șՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɨȫɯɏȯɦȄ����ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȆʈȳɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɵɭ�ɤɽݝݰȄ�ʅɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄȯʊɜɭ؈ف�ɓɼ�
Վ
ȆɇɼȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɭ؈ف�ɓ�

Վ
ֺʈɽȨȕ�

Վ
Ȅ��ɖȳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȉ�ɬȄ؅قɦȄ�ɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȗʆ�ַ�ɼ�֗

��ȒȲȄȴɽɦ�ȔֺʈɽȨȗɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�ȓɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȸםȄ؈ف�ɓ�ɕɦȆȍםȄ�ȒȮȆɏǻ�ȮȆȨȕַȄ�ʄڴɏ�ȑȡɽȗʆ� ɼַ�ȔȆɮʊɨɐȖ�ʅǷ�ǴɽՌՌՌՌՌՌՌՌɃ�ʏࢭ�ȔֺʈɽȨȗɦȄ�ɷȱɸ��ɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ�

�ȓɃȆʈȳɦȄ�

�

�

�



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻˾ -

ղ�հ��հ�ȓȿȆݍݵȄ�ɬȆɢȧֿ ȄȉɯɏȯɦȆ��ɤɽݝݰȄ�ȮȆȨȕֺɦ�

șՌՌՌՌՌɀɨȫ��ȒȲȄȮׁȄ��ʄڲǻ�ɰǷ��ɯɏȯɦȄ����ȮȆȨȕֺɦ�ɤɽݝݰȄ�ɪȝɮȗםȄɼ����ʏڲɼȯɦȄ�ȮȆȨȕַȄ�ɵɭ�ȓɦɽݝݰȄ�ɕɦȆȍםȄ�ʏࢭȮȆȨȕַȄɼ���ֽ Ȅ�ʅɽʊՌՌՌՌՌȷ��ȮȆȨȕȄɼ����ȆʊՌՌՌՌՌȷǵ�Ȉȳɓ�ʏۂ��

�ֺ ʈɽȨȕȔ؈ف��ɓ��ɇɼȳȼɭ�֗ ȓ�ɼַ���ȕ��ɷȱɸ��ɬȄȯȬȗȷȄ��ɖȳɀȉ�ɬȄ؅قɦȄ�ɵɮɄȗɕɦȆȍםȄ����ǴɽɃ�ʏࢭʅǷ���ɼ�ȔȆɮʊɨɐȖַ���ʄڴɏ�ȑȡɽȗʆȮȆȨȕַȄ����ɕɦȆȍםȄ�ȒȮȆɏǻ

���ȔֺʈɽȨȗɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�ȓɭȯȬȗՌՌՌՌՌՌȸםȄ؈ف�ɓɻʊɨɏɼ��ɜʆ�ɬɽȮȆȨȕַȄ��ȔȄȮȄȳʆǼɠ�ȔֺʈɽȨȗɦȄ�ɪʊݨՌՌՌՌՌՌܦȘȉ��ֽ Ȅ�ɪɭȆՌՌՌՌՌՌȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈՌՌՌՌՌՌȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȳȫ

ȒȯȧɽםȄ����ȯɳɏȆɺɭֺ ȗȷȄ��

�

ղ�հ��ձ�ȓȿȆݍݵȄ�ɬȆɢȧֿ ȄɕɦȆȍםȆȉ�ȓɨɀݝݰȄ��ɵɭ�ȮȆȨȕַȄ��ȓȉȆʊɱ�ɵɏ��ȔȆɺȡ��ɾȳȫǷ�

șɀɨȫۘܣ����ɦȄ �ɕɦȆȍםȄ�ɰǷ�ʄڲǻ �ȒȲȄȮׁȄȆɺɨɀȨʆ��ȮȆȨȕַȄ��ɻȗɘɀȉ����ɵɏ�
Վ
ֺʊɟɼȔȆɺݍݨȄ���ַ Ȅ�ɾȳȫ����ʎɲɽʈȵɘʊɨȗɦȄ �ȟȍɦȄ �ɚɽɜȧ�ɪȝɭɼ��ȒǸɗȆɢɭ����ȶǸɠ

ɬȮȆȫ��ɰ؈ɭȳݍݰȄ��ɰ؈ɘʈȳȼɦȄ���ȵɟȳɮɨɦ����ʎɲȆȝɦȄ�ɼ�ɤɼֿȄ��ɯɏȯȉ�ȓȿȆݍݵȄ�ɕɦȆȍםȄɼɖȄ؅فȧַ Ȅ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ɼ�ʄڲɼֿȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱֿ����ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ɑʉȲȆȼɭɼ

�ȓʆȯɱֿȄ�ȳʈɽɈȕ�֗��ʏۂɼ�ʄڲǻ�ɝɗȯȗȕ�ȓɐɛɽȗɭ�ȔȆɭȯȫ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ɑɗȆɳɭ؄ف�ȗɐȖ�ַ�ȮȆȨȕַȄ���ɂȆɘȬɱȄ�ɼǷ�ɤɽȿֿȄ�ʏࢭȆȿ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ʅȮǺȕ� ɼַ

���ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ʏࢭȟʊȧɼ����ɰǷ�ȮȆȨȕַȄ���
Վ ɼַǺȸɭ����ȓɜɨɐȗםȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ɯʊɌɳȕ�ʏࢭ�Ȓȳɡȉ��ɬȯɜɦȄ���ȓɡɨɮםȄ�ʏ֗�ࢭ����ɤɼǺȕ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɣɨȕ�ɵɏ�ȔֺɀȨȗםȄ�ɰǼɗ

ȔȆɺݏݨɦ���ɾȳȫֿ Ȅ��ȸʋɦɼș��ֺɦȮȆȨȕ��ȓɨ
զ
ɠɽɭ�ȓɺȣɟ��ɻʊɨɏɼ����ȔȆȍțǼȉ �ȮȆȨȕַȄ �ɬɽɜʆ�ȕɣɨ��ɕɦȆȍםȄ��ȯɳɏ��Ȇɺɭֺ ȗȷȄ���ɠ�Ǹ�ɤɽȿ��ȓʆȯɜɱ��ɞɽɳȍɦȆȉ���ɼ��ɯȗʆ��

ɖȄ؅فɏַ Ȅ��ɬȄ؅قɦȆȉ��ȔȆɺݏݨɦ��ȔȄȰ��ȓɛֺɐɦȄ���ɪȉȆɜɭ��ɷȱɸ���֗ ɤɽȿֿȄ���ɼ��ȔֺɀȨȗםȄ�ɪʈɽȨȕ�ȯɳɏȔȆɺݏݨɦ��ȔȄȰ��ȓɛֺɐɦȄ�֗����ɤɽȿֿȄ�ɅʊɘȬȕ�ɯȗʆ�ɻɱǼɗ

�ȓɦɽݝݰȄ�ɕɦȆȍםȄ�ȲȄȯɜɮȉ�ȓʊɐȍȗɦȆȉ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�

�

ղ�հ��ղ�ֿ Ȅ�ȓȿȆݍݵȄ�ɬȆɢȧɕɦȆȍםȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ��ɑʉȲȆȼםȆȉ�ȓɨɠɽםȄ��ȮȆȨȕֺɦ�

șɀɨȫ��Ȯׁ ȄȒȲȄ����ʄڲǻ�ɰɽɠ��ȮȆȨȕַȄ���
Վ
ֺʊɟɼ��ʏࢭ��ɕɦȆȍםȄ��ȓɜɨɐȗםȄ��ɑʉȲȆȼםȆȉ��ȓɨɠɽםȄ��ɻʊɦǻ���ɪȝɭ����ɑʉȲȆȼɭȶǸɠ��ɯɦȆɐɦȄ��ȓʆȯɱ׀ɦ��¨����Ȓȯȡհծհձ���ɼɯʊɌɳȕ��

ȳȋɽȸɦȄ���ׁ ȄʎɲȆȍȷ��հծհձ�հծհղ������Ɏɼȳȼɭ �ɼ �Ȓȯȡ �ȓɳʆȯɮȉ �Ȇɘʊɗ �ȓɨȸɨȷ �ȓɗȆɄȗȷȄ �ɎɼȳȼɭɼȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ����ȓʆȮɽɐȸɦȄ �ɬȯɜɦȄ �Ȓȳɟ

�ȓȀʊɺɦȄ�ɑɭ�ȓɟ؅فȼםȄ�ȔȆɏɼȳȼםȄɼȓʆȮɽɐȸɦȄ��ȓȧȆʊȸɨɦ��ʅȮǺȕ� ɼַ�ȮȆȨȕַȄ�ʄڲǻ�ɝɗȯȗȕ�ȓɐɛɽȗɭ�ȔȆɭȯȫ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ɑɗȆɳɭ؄ف�ȗɐȖ�ַ�ʏۂɼ�֗

���ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ʏࢭ�ɂȆɘȬɱȄ�ɼǷ �ɤɽȿֿȄ�ʏࢭȆȿ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȴ�ʄڲǻ�ɼ��ȓɺȣɟ�ȮȆȨȕֺɦ�șȸʋɦɼ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȔȆɺݏݨɦ�ɤɼǺȕ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɣɨȕ�ɵɏ�ȔֺɀȨȗםȄ

�ʆȯɜɱ�ɤɽȿǸɠ�Ȇɺɭֺ ȗȷȄ�ȯɳɏ�ɕɦȆȍםȄ�ɣɨȕ�ȔȆȍțǼȉ�ȮȆȨȕַȄ�ɬɽɜʆ�ɻʊɨɏɼ�ȓɨ
զ
ɠɽɭ��ȯɳɏɼ�֗ɤɽȿֿȄ�ɷȱɸ�ɪȉȆɜɭ�ɬȄ؅قɦȆȉ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆ�ɼ�ɞɽɳȍɦȆȉ�ȓ

ɬȄ؅قɦַȄ����ɣɨȕ�ɵɭ�Ȇٕڈɨɏ�ɝɘȗםȄ�ɖȳɀɦȄ�ɻȡɼǷ�ʏࢭ�ɕɦȆȍɭ�ɑɗȯȉ�ɕɦȆȍםȄ���ȓɦɽݝݰȄ��֗ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�ɅʊɘȬȕ�ɯȗʆ�ɻɱǼɗ��ȓȿȆݍݵȄ����ɑʉȲȆȼםȄ�ɣɨȗȉ��ȓʊɐȍȗɦȆȉ

ȔȆȍțȄɼ����ɷȆȣȕ�ɬȄ؅قɦȄȔȆɺݍݨȄ��ȔȄȰ���֗ ȓɛֺɐɦȄ��ȯɳɏɼ���ɪʈɽȨȕ��ɕɦȆȍםȄ��ȓɜȨȗȸםȄ��ȔȆɺݏݨɦ��ȔȄȰ���֗ ȓɛֺɐɦȄ����ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽȿֿȄ�ɅʊɘȬȕ�ɯȗʆ�ɻɱǼɗ

�ȓɦɽݝݰȄ�ɕɦȆȍםȄ�ȲȄȯɜɮȉ�ȓʊɐȍȗɦȆȉ�
�

ղ��հȔȄȳʆȯɜȗɦȄ�ȔȆɃȄ؅فɗַȄɼ�

ɗ�ʊ��ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȳɸȆɌɦȄ�ɬȆɛȲֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌȸםȄ�ɖɼȳɌɦȄ�ȳțǷ�ȳʆȯɜȕ�ȯɳɏ�Ȇ٭ڈ�ȱȫֿ Ȅ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊՌՌՌՌՌՌȸʋǾȳɦȄ�ȔȆՌՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗַȄ�ʏڴʆ�Ȇɮ

�ɯʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȓՌɭȆՌɸ�ȔֺʆȯՌՌɐȖ�ȑՌՌȎՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȖ�ȯՌɛ�ȓՌʈȳɸɽȡ�ȳɇȆՌՌȬɭ�ȆՌՌ٭ڈ�ɉȍȕȳʆۘܣ�ɦȄɼ�ȒȯՌȧɽםȄ�ȓՌՌʊɦȆՌםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȭʈȲȆՌȕ�ʏࢭ�ȆՌՌ٭ڈ�ȓՌՌɜɨɐȗםȄ�ȔȆՌȧȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀɗׁ Ȅɼ

ȯɮȗɏȄ��ȓɭȮȆɜɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ�ɤֺȫ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ׀ɦ�ȓʆ؅فɗȯɦȄȔ��ȓɏɽɮݝݨȄٮڈ��Ȅȳʆȯɜȕ�ʏࢭȆٮڈ�ȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗȄɼȆ���ȯɳɏ�ȓȧȆȗםȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ʄڴɏ

�ՌםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȮȄȯՌɏǻ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗɨɦ�
Վ
ȆՌɜɗɼ�ȓՌʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸםȄ�ȔȄȲɽɈȗɦȄ�ɤɽȧ�ȓՌɮǾȆՌɜɦȄ�ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗַ Ȅɼ�ɖɼȳɌɦȄ؈ف�ɔȗȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ɻՌɱǷ�ַǻ��ȒȯՌȧɽםȄ�ȓՌʊɦȆ

��ȒȳɈʊȷ�ȠȲȆȫ�ȓȀȻȆɳɦȄ�ɖɼȳɌɦȄ�ɼǷ�ɚɽȸɦȄȓɏɽɮݝݨȄ�Ȇٯڈɼȯȧ�ȯɳɏ�ȔȆɃȄ؅فɗַ Ȅ�ʄڴɏ�ȔȄ؈فʊɔȗɦȄ�ɷȱɸ�ȹɡɐɳȕɼ���

�

ղ�հ��ճ�ȲȆɮɏֿȄ�ׁ Ȅ�ȓʊȡȆȗɱ�ȔȆɢɨȗɮɮɨɦ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�ȔȄȯɐםȄɼ�

ɬɽɜȕ��ȒȲȄȮׁ Ȅ�ȯʆȯȨȗȉ����Ȇɺɦ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮɮɨɦ�ȲȯɜםȄ�ʏڊȆȗɱׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄȈȆՌՌՌȸȘȧַ��ɞֺɸׁȄ��ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ��

��ʏࢭ�ȱȫֿ Ȅ�ȯɐȊȲȆȍȗɏַ Ȅ����ɵɭ�ɂȳɔɦȄɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ����ɖɼȳɌɦȄɼ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄ�ɷȱɸۘܣɦȄ����ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓɐȡȄȳɮȉ�ȒȲȄȮׁȄ�ɬɽɜȕ��ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄ�Ȇٕڈɗ�ɪɮɐʇ

Ȇɮɏֿ Ȅɼ��ɷȱɺɦ�ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�Ȳ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿ Ȅ���ɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ����ʅɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ��ȳɮɐɦȄ�ȔȄȳʆȯɜȕ�ɪʆȯɐȖ�ɯȗʆ؈ف�ʊɔȖ�Țɼȯݍݰ�ȳՌՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌՌȻǺɭ�Ȯɽȡɼ�ȯɳɏɼ�ׁ Ȅ��ʏڊȆȗɱ��ȓɮʊɜɦȄ�ɼǷ

��ȓɜʈȳɇ�ɼǷ�ȓʊɜȍȗםȄ�ׁ Ȅɸɞֺ�ʏڴȍɜȗȸɭ�ȳțǸȉ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ�ɵɏ�ȓȍȷȆݝݰȄɼ�֗�
�



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻˿ -

ղ�հ��մ�ׁ Ȅ�ȲȆɮɏֿȄ�ȓʊȡȆȗɱ�ɤɽȿ׀ɦ؈ف��ɓ�ȓȷɽɮɨםȄ�

ȠȲȯȕݝ��Ȅȓɏɽɮݨ��ɺɦɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷȆ���ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀȫ�ȯɐȊ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�֗ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷɽɮɨםȄ؈ف�ɓǴȆɘɇׁ Ȅ����ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫɼ�ɯɟȄם؅فȄɯȗʆ��ǴȆɘɇǻ؈ف���ɓ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄ

ɦ�ȓʊȡȆȗɱׁ׀ɓ�ɤɽՌՌՌՌՌȿ؈ف�Ȅם؅ɗȄ�ɬȄȯȬȗՌՌՌՌՌȷȄ�ȓՌՌՌՌՌȷɽɮɨفɦȄ�ȓɜʈȳɈɨɦ�ȔȆՌՌՌՌՌɃȄۘܣ� Ȅ�ȲȆɮɏֿ Ȅ�ȯʆȯȨȕ�ȑɨɈȗʆ��ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�ȆɸȲȆɮɏǷ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�ȓՌՌՌՌՌȷɽɮɨםȄ

��ɖɽՌՌȷ�ȖݝȄ�Ȇٕڈɨɏ�ȯɮȗɐȓɏɽɮݨ���ՌՌȸȖ��ɤɽՌՌȿֿȄ�ɬȄȯȬȗՌՌȷַ��ȔȆʊɛȆɘȕֺɦ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ɆɼȳՌՌȼɦȄɼ�֗ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓȋȳȣȗɦȄ�ʄڴɏ�ȔȆՌՌɃȄ؅فɗַ Ȅ�ɷȱɸ�ȯɳȘ

��ɤɽՌȿֿȄ�ȓɏɽɮȣɭ�ʄڴɏ�ʏڲȆɭ�ȳțǷ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ȯɛۘܣ�ɦȄ�ȓʊɨȍɜȗՌȸםȄ�ȚȄȯȧֿ Ȅ�ȔȆɐɛɽȕ�ɪɮՌȼȖ�ɾȳȫǷ�ɪɭȄɽɏɼ�֗ȓՌȷɽɮɨםȄ؈ف�ɓ�ɤɽՌȿֿȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ

�ʋǾȳɦȄ�ɂȄ؅فɗַ Ȅ�ɪȝɮȗʆ��ȓɈʊݝݰȄ�ɖɼȳɌɦȄ�ɪɋ�ʏࢭ�ȓɦɽɜɐɭ�ȆٰڈǷ�ȯɜȗɐ Ւʇۘܣ�ɦȄɼ��ȲȆɮɏ׀ɦ�ȆٮڈȄȳʆȯɜȕ�ɑՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɼ�ʏࢭ�ȒȲȄȮׁȄ�ɻʊɨɏ�ȔȯɳȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȄ�ʅȱɦȄ�ȹ

�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȒȲȄȮׁȄ�ɉɈȫɼ�ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȮɽɜɐɦȄ�ȯʆȯȣȕ�ɤȆɮȗȧȄ�ʏࢭ�ɤɽȿ׀ɦ�ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�

�

ղ�հ��յ�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ȔǶɗȆɢɭ�ȔȆɄʈɽɐȖ�ȔȆɭȄ؅قɦַ�ʅȲȄɽȗɟׁȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�

��ɯʊʊɜȗɦȄ�ɤȆՌɮɐȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌȉ�ȆՌɺՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌʊɛ�ɯȗʆۘܣ�ɦȄ�ȒȮȯՌݝݰȄ�ȔǶՌɗȆՌɢםȄ�ȥɭȆՌɱȳȉ�ȑՌȡɽɮȉ�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ȓՌɭȯՌݍݵȄ�ȓՌʆȆՌٰڈ�ȔǶՌɗȆՌɢɭ�ɬȄ؅قɦȄ�ȓՌɘɨɢȕ�ȯՌʆȯՌȨȕ�ɯȗʆ

��ɷȱɸ�ɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖɼ��ɪȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸםȄ�ʏࢭ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȔȄȲɽɈȗɦȄ�ɵɏ�əɨȗȬȕ�ȯɛۘܣ�ɦȄ�ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗַȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ʅȲȄɽȗɟׁȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼʇ��ʅȲȄɽȗɟׁȄ

��֗ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɀݍݵȄ�ɤȯՌɐɭ�ȯՌʆȯՌȨȕ�ȔȆՌՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌɃȄ؅فɗַ Ȅ��ɻՌȗɐʊȍɇɼ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȯՌʊɜɐȗɦ�
Վ
ȄȳɌɱɼ��ɰ؈ɨɭȆՌɐɦȄ�ɰȄȲɼȮ�ɤȯՌɐɭɼ�֗ȑՌȕȄɼȳɦȄ�ʏࢭ�ȓՌʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸםȄ�ȔȄȮȆՌʈȵɦȄɼ

��ʏࢭ�Ȓȳɭ�ȔȆՌՌՌɃȄ؅فɗַȄ�ɑʊɮȡ�ȓɐȡȄȳɭ�ɯȗȕ�Ȅȱɦ��ȔȆՌՌՌɃȄ؅فɗַ Ȅ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗɨɦ�ȓʊՌՌՌȷȆՌՌՌȸݍݰȄ�ȯʆȯՌՌՌȻ�ȒȮȯݝݰȄ�ȒǸɗȆɢםȄ�ɬȄ؅قɦȄ�ɰǼɗ�ɪȡֿ Ȅ�ȓɨʈɽɇ

ȓʈɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ȓʊɦȆɭ�Ȓ؅فɗ�ɪɠ�ȓʆȆٰڈɜȕ�ȔȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗַȄ�ɷȱɸ�ɵɮՌՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌɄȗȕɼ����ȒȲȄȮǻ�ȔȄȳʆȯȓɏɽɮݝݨȄ���ɬȯȬȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ
Ւ
ȘՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷۘܣ�ɦȄ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȑȕȄɼȳɦȄ�ɪȝɭ�ȔȄ؈فɔȗם

ɭȆɛ�ȯɛɼ��ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ȒǸɗȆɢɭ�ȈȆՌՌՌՌՌȸȘȧַ �ȶȆՌՌՌ ՌՌȷǸɠș��ȓɏɽɮݝݨȄ���ՎǴȆɳȉ�ʅȲȄɽȗɟȄ؈ف�ȍȫ�ȓɈՌՌՌՌՌȷȄɽȉ�ȓʈȲȄɽȗɟׁȄ�ȔȆՌՌՌՌՌɃȄ؅فɗַ Ȅ�ɷȱɸ�ȮȄȯɏǼȉ����ʄڴɏ

��ȒȲȄȮׁ�ȳʆȯɜȕ�ɪɄɗǷȓɏɽɮݝݨȄ���ȔȄ؈فɔȗםȄ�ɷȱɺɦ�

�

ղ�հ��ն؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ʏࡩ�ɆɽȍɺɦȄȓʊɦȆםȄ�

��ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ɇɽȍɸ�Țɼȯȧ�ʄڴɏ�ȳՌՌՌȻǺɭ�Ȯɽȡɼ�ȯɳɏ�ɉɜɗ�֗ȓʊɦȆםȄ؈ف�ɓ�ɤɽՌՌՌȿ׀ɦ�ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓɐȡȄȳɭ�ʏڲȆɭ�ȵɟȳɭ�ȓɮǾȆɛ�ɪɠ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɯȗʆ

��ȓɨȉȆɜɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȳʆȯɜȕ�ɯȗʆ�֗ ȳՌՌՌՌՌՌՌՌȻǺםȄ�Ȅȱɸ�ɪȝɭ�Ȯɽȡɼ�ȓɦȆȧ�ʏࢭɼ�֗ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫ�ȹɡɏ�ɼǷȮȄȮ؅فՌՌՌՌՌՌՌՌȷֺɦ����ȳǾȆՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌȸȫ�ȲȄȯɜɭ�ȯʆȯȨȗɦ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌȿ׀ɦ

�ɼǷ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�Ȕȯȡɼ�ɰǻ�֗ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆȸȫ�ȹɡɏ�

ɓ�ɵɭ�ɰȆɠ�ȄȰǻ؈ف�ȄםȄ�ȳʆȯɜȕ�ɵɡɮםȄ�ɕɨȍם؅ՌՌՌՌՌȷȄ�ɵɡɮفɦ�ɷȮȄȮ׀Ȅ�ɪՌՌՌՌՌȿםȄ�ȳʆȯɜȕ�ȑȣʊɗ�֗ȮȳɘɳםȄ�ɕɨȍם؅ՌՌՌՌՌȷȄ�ɵɡɮفɦȄ�ȯɜɳɦȄ�ȯʊɦɽȕ�Ȓȯȧɽɦ�ɷȮȄȮۘܣ��

ɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɨɦ�ɑɛɽȕ�ȑɨɈȗʆ�ɷȮȄȮ؅فՌՌՌՌȷȄ�ɵɡɮםȄ�ɕɨȍםȄ�ȶȆʊɛ�ɰֿ �ɤȆݍݰȄ�ɽɸ�Ȅȱɸ�ɰɽɢʆ�ȯɛɼ�ɪՌՌՌՌȿֿȄ�Ȇٕڈɦǻ׿ܣ�ȗɴʆ��ɅɐȊ�ʏࢭɼ�ȓʊɨȍɜȗՌՌՌՌȸםȄ�ȓʆȯ

��ȓʆȯɜɱ�ȔȆɜɗȯȕ�ȥȗɴȕ�ַۘܣ�ɦȄ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȄ�ɅɐȊ�ȯȡɽȕ�ȯɛ�ɰȆʊȧֿ ȄȆٮڈȄȱȉ����ȯʆȯȨȗɨɦ�ȓɨȉȆɛ�ȓɏɽɮȣɭ�ȳɔՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ�ʏۂ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌȿ׀ɦ�ȯɜɳɦȄ�ȯʊɦɽȕ�Ȓȯȧɼɼ

��ɵɏ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ȓɨȫȄȯɦȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ɵɏ؈ف�ȍɟ�ȯȧ�ʄڲǻ�ȓɨɜȗՌՌՌȸɭ�ȓɨȫȄȮ�ȓʆȯɜɱ�ȔȆɜɗȯȕ�ȯɦɽȕۘܣ�ɦȄɼ�ɪՌՌՌȿֿȄ�ɵɮՌՌՌɄȗȕۘܣ�ɦȄ�ɤɽՌՌՌȿֿȄ�ɵɭ

ȿֿȄ�ɤɽȿֿ Ȅ�ɵɭ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȔȆɏɽɮݝݨȄ�ɼǷ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɤɽ�

��ȓɨȉȆɜɦȄ�ȓɮʊɜɦȄȮȄȮ؅فՌȷֺɦ���ɵɭ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏۂ�ȯɜɳɦȄ�ȯʊɦɽȕ�Ȓȯȧɼ�ɼǷ�ɪՌȿ׀ɦɬȄȯȬȗՌȷַ Ȅ��֗ɼǷ�ȓɮʊɜɦȄ���ȆɮٱڈǷ�֗ɑʊȍɦȄ�əʊɦȆɢȕ�ɯՌɀȫ�ȯɐȊ�ȓɦȮȆɐɦȄ

�ʄڴɏǷ�

��ɵɭ�ȓɮʊɜɦȄ�ȯɮȗɐȖɬȄȯȬȗȷַ Ȅ���ɦ�ȳɮȗȸםȄ�ɬȄȯȬȗȷַȄ�ɵɭ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȔȄȳʆȯɜȕ�ʄڴɏȷȄ�ɵɭɼ�ɪȿ׀�Ș��֗ȓʆȆٔڈɦȄ�ʏࢭ�ɷȮȆɐȍ

��ȓʊɦȆݍݰȄ�Ȇْڈɮʊɛ�ʄڲǻ�ȆɺՌՌՌɄʊɘȬȕ�ȯɐȊɬȄȯȬȗՌՌՌȷȆȉ����ȳɇȆݝݵȄɼ�Ȯɽɜɳɨɦ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓɮʊɜɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɚɽՌՌՌȸɦȄ�ȔȄȳʆȯɜȕ�ȹɡɐʇ�ʅȱɦȄ�ɯՌՌՌɀݍݵȄ�ɤȯɐɭ

��ɼǷ�ȓՌɨȫȄȯՌɦȄ�ȓՌʆȯՌɜɳɦȄ�ȔȆՌɜɗȯՌȗɦȄ�ȓՌʊɨȍɜȗՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸםȄ�ȓՌʆȯՌɜɳɦȄ�ȔȆՌɜɗȯՌȗɦȄ�ȔȄȳʆȯՌɜȕ�ɰ؈ɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɄȕ�ɯȗʆ� ɼַ��ȯՌɜɳɦȄ�ȯՌʊɦɽȕ�ȒȯՌȧɼ�ɼǷ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿֿȆՌȉ�ȓՌɜɨɐȗםȄ

�ȓʊɨʈɽɮȗɦȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ɵɭ�ȓȡȲȆݍݵȄ�

�
Վ
ȆȧɼȳɈɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ���ɦȄ�ȓɘɨɢȕ�Ȇٔڈɭ��ɯٱڈȯɦ�ɖȄȳɇǷ�ɰ؈ȉ�Ȓȳȧ�ȒȮȄȲǼȉ�ȓɨɭȆɐɭ�ʏࢭ�ɪՌՌȿֿ Ȅ�ɑʊȉ�ɵɭ�ɻʊɨɏ�ɤɽՌՌɀݍݰȄ�ɵɡɮʆ�ʅȱɦȄ�ɕɨȍםȄ�ʏۂ�ɑʊȍ

�ɑʊȍɦȄ�Ȅȱɸ�ɬȆɮȕǻ�ȓɘɨɢȕ�Ȇٔڈɭ�
Վ
ȆȧɼȳɈɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�

��ɯȗʆɖȄ؅فɏַ Ȅ���ȓɨȉȆɜɦȄ�Ȇْڈɮʊɛ�ȯɜɳɦȄ�ȯʊɦɽȕ�Ȓȯȧɼ�ɼǷ�ɪՌՌՌȿ׀ɦ�ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȴɼȆȣȗȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆՌՌՌȸȬȉ��ɯȗʈɼ�֗ȮȄȮ؅فՌՌՌȷֺ ɦ

ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆȸȬȉ��

��ʄڲǻ��ȯՌՌɜɳɨɦ�ȓՌՌȣȗɳםȄ�ȒȯՌՌȧɽɦȄ�ɼǷ��ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ׀ɦ�ȓՌՌʆ؅فɗȯՌՌɦȄ�ȓՌՌɮʊɜɦȄ�ȒȮȆՌՌʈȴ�ɯȗʆ�֗ɝȧַ �șՌՌɛɼ�ʏࢭ�ȓՌՌɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫ�ȹɡɏ�ɯȗʆ�ȆՌՌɭȯՌՌɳɏɼ

ۘɦȄ�ȓՌՌʆ؅فɗȯՌՌɦȄ�ȓՌՌɮʊɜɦȄ�ȴɼȆՌՌȣȗȕ�ַ�ȟՌՌʊȨȉ�ȮȄȮ؅فՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷֺɦ�ȓՌՌɨȉȆՌՌɜɦȄ�ȆՌՌْڈɮʊɜɦ�ɤȯՌՌɐםȄ�ȳʆȯՌՌɜȗɦȄ��ɯȗʋՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ɰȆՌՌɠۘܣ�ɦȄ�ȓՌՌʆ؅فɗȯՌՌɦȄ�ȓՌՌɮʊɜɦȄ�֗ȆՌՌٮڈȮȆՌՌʈȴ�șՌՌɮȕܣ�

��ȓɮʊɛ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȬȉ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆ�ɯɦ�ɽɦ�Ȇɮʊɗ�ȆɸȯʆȯȨȕ�ֿ Ȅ��ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿ��ȔȄɽɳՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ʏࢭ��ȯɜɳɨɦ�ȓȣȗɳםȄ�ȒȯȧɽɦȄ�ɼǷ�ȓɜȉȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆ��

ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɵɮɃ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆȸȫ�ȹɡɐȊ��
� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻̀ -

ղ�հ��շȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ʏࡩ�ɆɽȍɺɦȄ�

��ɪɠ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ��ȓɘɨɢȗɦȄ�ɼǷ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆɜɭ�ȓʊɦȆɭ�ɤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ�ʅǷ�ȓɮʊɛ�Ɇɽȍɸ�ʄڴɏ�ʏڤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭ�ɪʊɦȮ�ɞȆɳɸ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɭ�ɯʊʊɜȕ�ɯȗʆ�֗ȳʈȳɜȕ�Ȓ؅فɗ

��ȓՌՌɮǾȆՌՌɛ�ɵɮՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃ�ȓՌՌɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ȳǾȆՌՌՌՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌ Ռȸȫ�șՌՌȎȝȕ�ɰǷ�ȒǸՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɴםȄ�ʄڴɏ�ȑՌՌȣʊɗ�֗ȓՌՌɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ʄڴɏ�ʏڤɽՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɃɽɭ�ɪՌՌʊɦȮ�ɞȆՌՌɳɸ�ɰȆՌՌɠ�ȄȰ୒ɼ��ȒǸՌՌɘɈםȄ

�ȓɈȼɲֿȄ�

ȍɟ�ȓʊɦȆɭ�ȔȆȋɽɐՌՌՌՌȿ�ɵɭ؈فՌՌՌՌɀɜȕ�ɼǷ�Ȓ؈ف�ʎɲȆɐȖ����ɼǷف�ǻڲȄ�ɰǷ�ʄםȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ɼǷ�ɵʆȯםɳʆȯ؈�ɆɽȍɺɦȄ�ȓɦȮǷ�ɵɮՌՌՌՌɄȗȕ��ɰࢭՌՌՌՌȼȖ�ȔȄȳՌՌՌՌȻǺɭ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏ؈

��ʏࢭ�ɯɺɦɽȫȮ�ɤȆɮȗȧȄ�ɼǷ�ɵʆȯɦȄ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȿǷ�ȮȄȯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ʏࢭ�ȳȫǸȕǻ��ȶֺɗ��ʄڲǻ�ȓɌȧֺ ɮɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ؈ف�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȖ�Ȇɭȯɳɏɼ�֗ȳȫǵ�ʏڲȆɭ�ɯʊɌɳȕ�ȒȮȆɏǻ�ɼǷ

ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȶȆʊɜɨɦ�ɪȉȆɛ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ɇɽȍɸ�Ȯɽȡɼ���ʏڲɼֿȄ�ȔȆȍțׁȄ�ȭʈȲȆȕ�ȱɳɭ�ȓʊɦȆɭ�ɤɽȿǷ�ȓɏɽɮȣɭ�ɵɭ�ȒȲȯɜםȄ�

�ʏࢭ�Ɇɽȍɺɨɦ�ʅȮȳɗ�ɪɢȼȊ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ɯʊʊɜȕ�ɯȗʈɼȓɮʊɜɦȄ��

ɼ�֗ȆْڈʊɮɸǷ�ɵɏ�ȳɌɳɦȄ�ɅɔȊ�ȓʊɡɨםȄ�ɚɽɜȧ�ȔȄɼȮǷ�ɑʊɮȡ��Ƿ��

�ʅȮȳɗ�ɪɢȼȊ�ȓɮɺɭ�ɰɽɢȕۘܣ�ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ��Ȉ��

�ɦ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ɯʊʊɜȕ�ɯȗʈɼ�ȓ٭ڈȆȼȘםȄ�ɰȆɮȗǾַ Ȅ�ȳɇȆȬɭ�ɁǾȆɀȫ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ȓɐɮȗȣɭ�ɼǷ�ʅȮȳɗ�ɪɢȼȊ�Ȇɭǻ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�Ɇɽȍɺɨ�

��Ȇɮɟ�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɼǷ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȓȷȆɜםȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȔȄɼȮֿȄ�ʄڴɏ�ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ȳǾȆȸȫ�ȶȆʊɛ�ɯȗʈɼʏڴʆ��

Ȅ�ȓՌՌɮʊɜɦȄɼ�ɪՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌݍݰȄ�ȒȄȮֿȄ��ȔȆՌՌɜɗȯՌՌȗɨɦ�ȓՌՌʊɦȆՌՌםȄ�ȓՌՌɘɨɢȗɦȆՌՌȉ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷȆՌՌɜם�ȓՌՌɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ȳǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫ�ɰɽɢȕ�֗ȒǸՌՌɘɈۂȉ�ɚȳɘɦȄ�ʏ؈Ȅ�ɰם؅ɗȯՌՌɦȄ�ɕɨȍف� Ռȿ׀ɦ�ʅ

��ɯՌɀݍݵȄ�ɤȯɐɭ�ɰǼɗ�֗؈فɔȗɭ�ȒȯǾȆɗ�ɤȯɐɭ�ȓʊɦȆםȄ�ȒȄȮֿȄ�ɷȱɺɦ�ɰȆɠ�ȄȰ୒ɼ�֗ɪՌȿ׀ɦ�ʏڴՌȿֿȄ�ʏڴɐɘɦȄ�ȯǾȆɐɦȄ�ɤȯɐɮȉ�ȓɭɽՌɀȬɭ�ȒȲȯɜםȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ

�ȯɜɐɦȄ�ȑȡɽɮȉ�ȮȯݝݰȄ�ʏڲȆݍݰȄ�ʏڴɐɘɦȄ�ȯǾȆɐɦȄ�ɤȯɐɭ�ɽɸ�ȓɮʊɛ�Ɇɽȍɸ�ȳǾȆȸȫ�ʅǷ�ȶȆʊɜɦ�

ȳǾȆȸȫ�֗ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȓȷȆɜםȄ�ȒȄȮֿȄ�����ۗܣʈȳɜȕ�ɰɽɢʊȷ�ȒȲɼȳɄɦȆȉ�ʅȱɦȄɼ��ȳʆȯɜȕ�ɪɄɗǷɼ�ɪȿ׀ɦ�ʅ؅فɗȯɦȄ�ɕɨȍםȄ�ɰ؈ȉ�ɚȳɘɦȄ�ʏۂ�ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ

�ȳʈȳɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɻɐʊȉ�ɯȗʋȷ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�ɪȿֿȄ�ɪȉȆɜɭ�ȒǸȼɴםȄ�ɻɮɨȗȸȘȷ�ɰȆɠ�ʅȱɦȄ��ȳɘȿ�ɰɽɢʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ʅȱɦȄ��ɕɨȍɮɨɦ�

�ַ Ȅ�ɉȋȲ�ɵɡɮʈɼ�֗ȓɜȧַ �Ȓ؅فɗ�ʏ֗�ࢭȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ȳǾȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸȫ�ɕɨȍɭ�ɅɘȬɱȄ�ȄȰ୒ɼ��ɆɽȍɺɦȄ�ȔȆȍțǻ�ȯɐȊ�ɑɜʆ�ȚȯȨȉ�ʏڤɽՌՌՌ ՌՌ ՌՌՌՌՌɃɽɭ�ɪɢՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȊ�ɂȆɘȬɱ

��ȓȗȎȝםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�ȳǾȆՌՌՌՌȸȫ�ȹɡɏ�ɯȗʊɗ�֗�ɵʆȯםȄ�ɰȆɮȗǾȄ�əʊɴՌՌՌՌɀȕ�ʏࢭ�ɵՌՌՌՌȸȨȗɦȄ�ɪȝɭ��
Վ
ȆɜȉȆՌՌՌՌȷ��ɕɨȍɭ�ȹɡɐɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ɵɏ�ȥȗɴʆ�ַ�ȟʊȨȉ��

�ȈȆՌՌՌՌՌȸȧ�ʅǷ�ɵɭ�ʏࢭȆՌՌՌՌՌȿ��ʏڲȆםȄ�ɪՌՌՌՌՌȿ׀ɦ�ʅ؅فɗȮ�ɁՌՌՌՌՌɀȬɭ�ȗʆ�ɯɦ�ɻɱǷ�ɽɦ�ʅ؅فɗȯɦȄ�ɕɨȍםȄ�ȓɮʊɛ�ɻʊɨɏ�ɰɽɢȗՌՌՌՌՌȷ�șɱȆɠ�Ȇɮɏ�ȯʈȵʆ����Ɇɽȍɸ�ȔȆȍțǻ�ɯ

ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ɵɮɃ�ȹɡɐɦȄ�ɕɨȍɭ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʈɼ��
Վ
ȆɜȉȆȷ�ȓɮʊɜɦȄ��

�

ճ��ȯɜɳɦȄȔַȮȆɐ Ւɭɼ��ȯɜɳɦȄ�

��ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆ�

�հծհղ�ɬ�հծհձ�ɬ�

Ȅ�ɾȯɦ�ȓʈȲȆȡ�ȔȆȉȆȸȧɣɳȍɦ��ʅȲȆȣȗɦȄ�ʏڴɸֿȄ�̈��Ȓȯʊɜɭ؈ف�ɓ��մկպճղկպյղճ��հղյպշնյպղճհ�

��մկպճղկպյղճ��հղյպշնյպղճհ�

�

�

�

�

�

�

� �



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻́ -

մ��
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ɼ�Ƿ�ȒȯȿȲ�ɾȳȫȄ�ȓɳʆȯɭ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
�

����ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆ�

�ȦȆɄʆǻ��հծհղ�ɬ ��հծհձ�ɬ�

ɯɭȰ���ȓɳʆȯɭ�կ�մ��ձծնպհղյպճհմ��կձծպձկյպշմն�

ȔȆɜȨȗȸɭ���ȓʊɏȄȳɦȄ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ɵɭ�մ�հ��ճձպծղկպկնծ��կկպյձշպշծշ�

�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ���կհպղմնպճհղ��յկծ�

ȓɭȯɜɭ�ȔȆɐɗȮ�ɰɼȮȲɽɭ���կկպկշծպղյձ��ձպծծճպմձծ�

�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȄȲȆȣʆǻ���մպհհկպշծղ��ղպյկղպճկծ�

ɬȯɜɭ�Ɏɽɗȯɭ�ɰ؈ɭǸȕ���ղպհճկպղճհ��ձպձձմպծղյ�

��ɰ؈ɘɋɽɭ�əɨȷɼ�ȓʆȯɜɱ�ȯɺɏ���ձպձձղպկշմ��կպնճղպձշյ��

�ɔɦȄ�ɾȯɦ�ȔȆɳʊɭǸȕ���կպծյձպձղձ��յղկպղճհ؈ف�

ȓɜȨȗȸɭ�ȔȄȮȄȳʆǻ���ձյպճմծ��ձյպճմծ�

���ձշշպնմմպկճն��կճճպյղնպկնձ�



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˻̂ -

�կ����ȮȆȨȕֺɦ�ȓɨɠɽםȄ�ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɏɼȳȼםȄ�ʏࢭ�ɕɦȆȍםȄ�ɷȱɸ�ɪȝɮȗȕ��ȓɦɽɈȉ�Ɏɼȳȼɭ�֗ʎɲȆȍȷַȄ�ȳȋɽȸɦȄ�ɯʊɌɳȕ�Ɏɼȳȼɭ��ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ

�Ȇɘʊɗ�ȓɨȸɨȷ�Ɏɼȳȼɭ�֗ȓȍȬɳɦȄ�

�հ���ɪȝɮȗȕ��ʏࢭ�ɕɦȆȍםȄ�ɷȱɸ�əɨȷ�ȓɭȯɜɭ�ȓɈȉȄȳɦ�ȓʆȯɱǷ�ȓȡȲȯɦȄ��ʄڲɼֿȄ�ɰ؈ɗ؅فȨɮɨɦ��

�ձ���ɪȝɮȗʆ���ɝȨȗȸםȄ�ʏࢭ�ɕɨȍםȄ�Ȅȱɸ�ֺ ɦȮȆȨȕ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɵɏ��Ȇɘʊɗ��ʏڲɼȯɦȄ�ȮȆȨȕׁȄ�ɵɭ����ȓʊȗȨȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȔȆɏɼȳȼɭ�ȱʊɘɳȕ�ɯɏȮ

ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ȮȆȨȕַȄݍݳ�Ȇɀɦ�ɁɀݝݵȄ���

�ղ���ɪȝɮȗȕ��ȔȆɘɦȆݝݵȄ�ʏࢭ�ɕɦȆȍםȄ�ɷȱɸȓʊɇȆȍɄɱַ Ȅ؈ف���ɓȒȮȯȸםȄ��ȲȄȳɜɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʆȯɱֿȄ�ɪȍɛ�ɵɭȔȄ��ȓɳݍݨɆȆȍɄɱַȄ�֗�ɼ��ȓʈɽɄɏ�ɬɽȷȲ

�֗ ɞȄ؅فȻַ Ȅ�ʅǷɼ�ȔȆɜȨȗȸɭ��ɾȳȫǷ�ʄڴɏ�ȓʆȯɱֿ Ȅ���

�

�

�

մ��կ��ȓɳʆȯɭ�ɯɭȰ���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ɯɭȰ��ȓɳʆȯɭ�̈�ȓɃȆʈȳɦȄ�ȒȲȄȴɼ��շհպձկճպհկն��ղմպշճնպնղձ�����

ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɏɼȳȼםȄ�կ�����նճպճճծպմղձ���նհպճշմ�

ȓɈȉȄȲ�ȓʆȯɱǷ�ȓȡȲȯɦȄ��ʄڲɼֿȄ�ɰ؈ɗ؅فȨɮɨɦ�հ����ճճպձկմպմհյ��ղձպմմշպհճծ�

�ȮȆȨȕׁȄ�ʏڲɼȯɦȄ���Ȓȳɡɦ�ɬȯɜɦȄ��Ȇɘʊɗ��ձ���հծպհձկպկձն��հնպծյճպշշծ�

ȓȍʈȳɃ��ȓɮʊɛ��ȓɗȆɄɭ��կճպշշձպշճճ��ղկպմճծ�

ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȓʊɳɜȗɦ�ȓɜǾȆɘɦȄ�ȓȋȳȣȗɦȄ�ȓɟȳȻ��կճպշշձպղմհ����

ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅɽʊȷַ Ȅ�ȮȆȨȕׁȄ��շպձյճպծծծ����

�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕַȄ��յպճծծպծծծ����

�ʅȲȆȡȓʆȯɱַ Ȅ��ղ�����ճպնյշպշհծ��կհպմյմպյճյ�

ȓɟȳȻ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�Ȕַ ȆɀȕַȄ67&���հպմծծպծծծ��հպմծծպծծծ�

ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ȔȆʊɦȆɐɘɦȄ�ȒȲȄȮׁ�ɯȸɟǷ�ȓɟȳȻ�����������������հպծծծպծծծ����������������հպծծծպծծծ

�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ʅȲɼȮ�ȓɈȉȄȲ��յճճպկկմ����

�ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ȶǸɢɦȄɼ�ʅȲɼȯɦȄ�ȒȆɳɛ��ճհձպճմճ����

���ɝʈɽȸȘɨɦ�Ȓɽɘȿ�ȓɟȳȻ��կձճպծծծ��կձճպծծծ�

���ձկղպկմշպմղղ��կձմպհղծպծնմ�

�ɯɀȬʆ�������

��ȆɺɨʊɀȨȕ�ʏࢭ�ɞɽɢȼɭ�ɰɽʆȮ�ɁɀȬɭմ�կ�կ�����ճպշհհպկկն�����ճպշհհպկկն��

��ձծնպհղյպճհմ��կձծպձկյպշմն�
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- ˼˹ -

�

�

մ��հɭ�ȓʊɏȄȳɦȄ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ɵɭ�ȔȆɜȨȗȸ�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ�հծհձ�ɬ�

�ɰֺ ɏַ Ȅɼ�ȓʆȆɏȯɨɦ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ɪǾȆȷɽɦȄ�ȓɟȳȻ��ղծպհմճպծշկ���

ȓɟȳȻ��ȶȄȯʆȮȄ��նպղնկպծճղ�հպծծյպնճկ�

ȓɟȳȻ��șȡȯȉ��հպյմծպկճմ���

ȓɟȳȻ�Ȅ؅قʊȉ�ɼ؅فȸʇȆɭ��շհծպծծծ�շհծպծծծ�

��ȳɄȫַ Ȅ�ɖȯɺɦȄ�ȓȸȷǺɭ��ձկմպշյշ�ձկմպշյշ�

�ׁ Ȅɼ�ȓʆȆɏȯɨɦ�ɽʆȮȄȳɨɦ�ȓʊɗȄ؅فȧַ Ȅ�ȓʆȆɔɦȄ�ȓɟȳȻ��ɰֺ ɏ��հճծպծծծ�հճծպծծծ�

�Ȕַ ɼȆɜɮɨɦ�ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓȸȷǺɭ��ղյպշծծ�ղյպշծծ�

ɣɳȍɦȄ��ʏڴɸֿȄ��ʅȮɽɐȸɦȄ����յպնշձպկնհ�

ȓɟȳȻ��ɽɗɽɳʊɦ����ձծձպշշյ�

��ճձպծղկպկնծ�կկպյձշպշծշ�
�

�

�

�
�

�

�

�

�
�

�

�

�

�

�
�

�

�

�

�
�

�

�

մ�կ�կ�ɁɀȬɭ��ȆɺɨʊɀȨȕ�ʏࡩ�ɞɽɡȼɭ�ɰɽʆȮ���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ȓɳȸɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ʏࡩ�ȯʊȿȳɦȄ��ճպշհհպկկն��կճպհնյպկշկ�

ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ɰɽɢםȄ�����կծպծծծ�

ȔȆɀɀȬɭ�ʃɘȗɱȄ��ɂȳɔɦȄ��Ȇٔڈɭ������շպձյճպծյձ��

�ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࡩ�ȯʊȿȳɦȄ��ճպշհհպկկն��ճպշհհպկկն�
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- ˼˺ -

յ�ȔȆɢɨȗɮɭ���ȔȄȯɐɭɼ�

�ʏڲȆɮȡַ Ȅ�

�ȔȆɏɼȳȼɭ�șȨȕ��

�ȱʊɘɳȗɦȄ� �ȔȄȲɽɡʆȮɼ�ȔȄ؈قɺȣȕ� �ȔȄȲȆʊȷ� �ȓʊǾȆȋȳɺɟ�ȒȵɺȡǷ�

�ʏڲǵ�ȑȷȆȧ�ȒȵɺȡǷ�

�ȔַȆɀȕȄɼ� �ȔȆȻɼȳɘɭɼ�ȚȆțǷ� ɰȆʊȍɦȄ�

� � � � � � � �ȓɘɨɢȗɦȄ�

կհպյծծպյղյ� �� յպճճկպհկմ� մհծպծծծ� կպձկշպճճկ� հպղղղպկճմ� յմճպնհղ� �ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհհɬ �

շմնպղձղ� �� �� հճնպծծծ�� � ձծպշյձ� ճձշպյծձ� կձշպյճն� �ȔȆɗȆɃǻɤֺȫ�ȓɳȸɦȄ �

կձպմմշպկնկ� �� յպճճկպհկմ� նյնպծծծ� կպձճծպճհղ� հպշնձպնճշ� շծճպճնհ� �ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհձ �

ղկպհհծպկնկ� հծպծհհպնձկ� կշպղձհպյհհ� �� ձմպննձ� �կպճճհպմձմ�� կյճպկծշ� ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ȔȆɗȆɃǻ�

ճղպննշպձմհ� հծպծհհպնձկ� հմպշնձպշձն� նյնպծծծ� կպձնյպղծյ� ղպճձմպղշճ� կպծնծպմշկ� �ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհղ �

� � � � � � � �ɯɟȄם؅فȄ�ɞֺɸׁȄ�

շպշշղպհյծ� �� յպճկձպշղն� կծպծհհ� նյհպմշղ� կպկնկպշմկ� ղկճպմղճ� �ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհհɬ �

կպծղնպնհհ� �� կյպձշկ� հկնպնշղ� հձշպծձղ� ղճծպճյհ� կհհպշձկ� �ɪɮݝݰȄ��ȓɳȸɨɦ �

կկպծղձպծշհ� �� յպճձկպձձշ� հհնպշկմ� կպկկկպյհն� կպմձհպճձձ� ճձնպճյմ� �ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհձɬ �

ղպյճճպկձճ� �� ձպմշձպյձղ� հկշպղշն� շղպհկն� ճշղպձշհ� կճձպհշձ� �ɪɮݝݰȄ��ȓɳȸɨɦ �

կճպյշնպհհյ� �� կկպհհճպծյհ� ղղնպղկճ� կպհծճպշղմ� հպհհմպշհճ� մշկպնմշ� �ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ �

� � � � � � � ��ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࡩȆȿ�

ձշպծշկպկձճ� հծպծհհպնձկ� կճպյճնպնմմ� ղհշպճնճ� կնկպղմկ� հպձծշպճյծ� ձննպնհհ� ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆհծհղɬ �

հպմհմպծնշ� �� կշպնյյ� մղշպծնղ� հձնպյշմ� կպձճկպձհմ� ձմյպծծմ� ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆհծհձɬ �
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- ˼˻ -

ն���ȓȷɽɮɨɭ؈ف�ɓ�ɤɽȿǷ�

�ɽɭɼ�ʏֽڲȄ�ȑȷȆݍݰȄ�ȥɭȄȳȉ�ʏࡩ�ȓȷɽɮɨםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�ɪȝɮȗȕȄ��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȆٰڈȆʊȋɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ�ɑɛ�

�

շ��ɾȳȫǷ�ȓɳǾȄȮ�ȒȯȿȲǷɼ�ȓɜȨȗȸɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�

�
�

�կ��ȓɮɨȗȸםȄ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ɕɨȍםȄ�Ȅȱɸ�ȹɡɐʇ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ��ׁ Ȅ�ɯȗʋȷɼ�֗ȓɜȧַ �ȓʊȎȷȆȨɭ�ȔȄ؅فɘȉ�ȓɜɨɐȗםȄɼ�Ȇ٭ڈ�ɖȄ؅فɏȔȄȮȄȳʆǼɠ�ɯɏȮ��ʏࢭ��ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ

�ȒȯȧɽםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȯɳɏǻȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȮȄȯɏ��ȒȯȧɽםȄ�ɬȮȆɜɦȄ�ʏڲȆםȄ�ɬȆɐɨɦ��

�
�հ��ȕ��ȆɺɇȆȼɲ�ȒȲɼȮ�ɤֺȫ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ɻȡȄɽɯȕ�֗ʏڲȆݍݰȄ�əɛɽɮɨɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ʄڴɏ� ՎǴȆɳȋɼ�֗ȓʊǾȆɄɛ�ɾɼȆɏȮɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȔȄǴȄȳȡǻ�ʅȮȆʊȗɏַ Ȅ��ȹɡɏ��

�ɁɀȬɭ��ȔȆɭȄȳɓ��ɕɨȍɮȉ�յնպհճծպծծծ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ���ȯʈȵם��ɵɭɪʊȿȆɘȗɦȄ�ȦȆɄʆǻ�հհ���

�

�

�

�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆ�

ɰȆʊȍɦȄ��հծհղ�ɬ�հծհձ�ɬ�

ɦȄ�ȓɘɨɢȗ�����

ȓɳȸɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ȯʊȿȲ��ձպնկշպմհյ��ձպնկշպմհյ�

ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȯʊȿȲ��ձպնկշպմհյ��ձպնկշպմհյ�

�����

�ɯɟȄם؅فȄ�ǴȆɘɇׁȄ�����

�ȓɳȸɦȄ�ȓʆȄȯȉ�ȯʊȿȲ��ձպղյմպմյյ��ձպկշղպշշղ�

�ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ǴȆɘɇǻ�������������������հնկպմնձ�������������������հնկպմնձ�

ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȯʊȿȲ��ձպյճնպձմծ��ձպղյմպմյյ�

�ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ��մկպհմյ��ձղհպշճծ�

����ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆ�

�ȦȆɄʆǻ��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ɯɭȰ���ȓɳǾȄȮ�շ�կ��հմյպծյձպծկմ��ղնմպյձղպղհղ�

ȮȄȳʆǻ�ɬȯɜɭ�կ����հղշպհմմպղղձ��մպյղճպձյյ�

�ȓʆȯɱֿ Ȅ�ʅȲȆȡ���ձհպկշծպճշծ��ղպհկմպհհն�

ȓȍʈȳɃ��ɎȆɈɜȗȷַȄ���հհպկմղպծկկ��կճպկհճպծկշ�

��ȓɜȨȗȸɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ���կծպձյճպմձղ��հճպղծկպհմղ�

�ɁɀȬɭ��ȔȆɭȄȳɓ��հ����հպնյհպծղմ��նծպնշյպծղմ�

ȓȍʈȳɃ�ȓɮʊɜɦȄ��ȓɗȆɄםȄ���ղպձձհպճճճ��հպկշյպճնյ�

���ճննպհյղպհշճ��մհկպձկմպշղճ�
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�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��
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շ�կ�ɯɭȰ�ȓɳǾȄȮ�

�
�կ�����ɵɭ�ȓʊɜȍȗםȄ�ɕɦȆȍםȄ�ȓɃȆʈȳɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ȯʊȿȲ�ɵɮɄȗʆȔȆɭȄ؅قɦַȄ����ɪȝɭ�ȮȆȨȕֺɦ�ȓɨɠɽםȄ�ȓȿȆݍݵȄ�ɑʉȲȆȼםȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ��ɰȆɮɨȷ�ɣɨםȄ�ȶǸɠ�ȓɗȆɄȗȷȄ

��ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʆȯɱ׀ɦհծհհ�հծհձ����ȓܦݵɴɦȄ�ȓɗȆɄȗȷȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ��Ȓȯȡ�ʏࢭ�ȓʆȯɱ׀ɦ�ɯɦȆɐɦȄ�ȶǸɠ�ɵɭ�ɵʈȳȼɐɦȄհծհձɬۘܣ��ɦȄɼ����ɯȗʋȷ�ȆْڈʈɽȸȖ��

ʏࢭ��Ȓ؅فɘɦȄ�ȓɜȧֺ ɦȄ��
�հ�����ɯʊɌɳȕ �Ɏɼȳȼɭ �ɵɏ�ȓɨȿ�ȓɟȳȼȊ �ȓȿȆݍݵȄ �ȔȆɜȨȗȸםȄ �ɵɮɄȗȕȔȆɜȉȆȸםȄ��ȓʊǾȆȸɴɦȄ�֗���ׁ Ȅ �ȳȋɽȸɦȄ �ȓɗȆɄȗȷȄɼ��ȓʊȋȳɐɦȄ �ȓɡɨɮםȄ �ʏࢭ �ʎɲȆȍȷ

�ɯȷɽם�ȓʆȮɽɐȸɦȄհծհհ�հծհձɬ���

�

կծ�ɯɭȰ��ȓɳǾȄȮ�ȓʈȲȆȣȕ�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ɰɼȮȲɽɭ��ɰɽʊɨȨɭ��նղպմմծպշշձ��մծպնմշպձձկ�

�ɰɼȮȲɽɭ��ɰɽʊȡȲȆȫ��ղյպմհճպղճն��կյպկմձպղղհ�

��կձհպհնմպղճկ��յնպծձհպյյձ�

�

�ɪȝɮȗʆ�ȯʊȿȲ�ɯɭȱɦȄ�ȓɳǾȄȯɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮʊɛ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ȔȄȯʈȲɽȗɦȄɼ�ȓɈȍȕȳםȄ�ɆȆȼɴȉ��ַ Ȅ�ȮȆȨȕ�ɻȬʈȲȆȕۘܢ�ȧ�ȮȯȸȖ�ɯɦɼ���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ȒȲȄȴɼ�ȓɃȆʈȳɦȄ�կ����հհյպյկճպճծմ��ղծկպճնհպկհն�

ȓɟȳȻ�ȓɨȿ�ȓʊɃȆʈȳɦȄ�հ���ձհպկմճպճշն��նղպձծծպմշճ�

�ȔȆɈȼɴםȄ�ʄڴɏ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ȓɳݍݨ��ղպծճծպկճծ����

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɳʊɭǸȗɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓȸȷǺםȄ��ձպծղյպնշկ��մմծպկմն�

�ȮȆȨȕַȄ�ȠȲȆȫ�ɵɭ�ȮȄȳɗǷ�ɯɭȰ��յկպնհհ��յկպնհհ�

�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓʊȍםɼֿȄ�ȓɳݏݨɦȄ��հհպծղշ��կծպճծծ�

�ȮȆȨȕׁȄعۜܣ�ȆʈȳɦȄ���ȔȆɐɭȆݏݨɦ�����կծշպկկկ�

��հմյպծյձպծկմ��ղնմպյձղպղհղ�
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�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�
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կկ���ɬȄ؅قɦȄȒȆɗȆɢɭ�ɦ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ɰ؈ɘɋɽɮɨ�

ׁȄ�ȔȆʊɃȳɘɦȄ�ɯɸǷ�ɰǻʏڴʆ�Ȇɮɟ�ʏۂ�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ȔǶɗȆɢɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�ȈȆȸȧ�ʏࡩ�ȓɭȯȬȗȸםȄ�ȓʈȲȄɽȗɟ��

�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ɯɀݍݵȄ�ɤȯɐɭ���ճչղծո��ղչշճո�

ȑȕȄȳɦȄ�ȒȮȆʈȴ�ɤȯɐɭ���ղչշճո��ղչշճո�

��ɤȯɐɭȔȆʊɗɽɦȄ���:+2�6$կշ��:+2�6$կշ�

���ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�əɋɽɭ�ɪɢɦ�ȥɭȆɱ؄فɦȄ�ȲȆɇǻ�ʏࢭ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٔڈɦ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ�

����ȑȕȄȳɦȄ�ȒȮȆʈȵɦ�ɂ؅فɘםȄ�ɤȯɐםȄ�ȯɳɏ�ʏڴȍɜȗȸםȄ�ȑȕȳםȄ�ɑɛɽȕ�ɯȗʆ�

����ɯɀݍݵȄ�ɤȯɐɭɼ�֗ȓɈݍݵȄ�ȯɏȄɽɛ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȓʈȲȄɽȗɟׁȄ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɰȄȲɼȮ�ɤȯɐɭɼ�ȔȆʊɗɽɦȄ�ɤȯɐɭɼ�ɂ؅فɘםȄ�

�����ȓɳȷ�ɪɠ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�ʅɼȆȸȘɦȆȉ�ɑɛɽȗםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȯʆȯȨȕ�ɑɭ�əɋɽɮɨɦ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȔȄɽɳȷ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�ȮȯݝݰȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ɑʉȴɽȕ�ɯȗʆ�ɣɦȰ�ȯɐȊ

�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�ȔǶɗȆɢɭ�ɬȄ؅قɦȄ�ȈȆȸݍݰ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɵɭɰ؈ɘɋɽɮɨɦ���

��ʏࡩ�ȓɟȳݍݰȄ�ʏڴʆ�ȆɮʊɗȔȆɭȄ؅قɦȄ��ȔǶɗȆɢɭ�ȓʆȆٰڈ��ȓɭȯݍݵȄ�ɰ؈ɘɋɽɮɨɦ��

��Ȇɮɟ��ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ʏࡩ�ȯʊȿȳɦȄȓʆȄȯȉ�ȓɳȸɦȄ��կճպղհմպմճձ��կծպնկնպյղմ�

�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓɘɨɢȕ���ձպձյյպհմղ���հպկնծպկծծ�

�ȯǾȆɐɦȄ�ȓɘɨɢȕ���նկշպմձյ���ձձնպշճճ�

�ʅȲȄɽȗɟׁȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȳǾȆȸȫɬȄ؅قɦֺɦ��հպյնմպմմմ��ձպծշկպհնմ�

�ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�Ɏɽɗȯɭ����ճծծպձյյ����կպծծհպղձղ���

ȯʊȿȳɦȄ�ʏࡩ�ȓʆȆٰڈ��ȓɳȸɦȄ��հկպշծշպնղձ��կճպղհմպմճձ�

կհ�ɖȄȳɇֿ Ȅ���ȓɛֺɐɦȄ�ȔȄȰ�

կհ�կ�ȔֺɭȆɐםȄ�ɑɭ��ȔȆɺݍݨȄ��ȔȄȰ�ɦȄ��ȓɛֺɐ�

���ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ȆɺɗȄȯɸǷ�ɑɭܢ� ՌۜՌՌՌՌՌՌՌՌՌءȆɮȗʆ�Ȇɮȉ�ȓʊɨʊɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄ�ȆْڈɈՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼɲǷ�ɚȆʊՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȷ�ʏࢭ�ȓɛֺɏ�ȔȄȰ�ɖȄȳɇǷ�ɑɭ�ȔֺɭȆɐɭ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ʅȳȣՒȕ�ɼ�ʅȲɼȮ�ȓɈȉȄȲ؄ف�ȗɐȖ

�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓՌՌɈȉȄȳɦȄ�ɯɸȆՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸ
Ւ
Ȗ�ȟՌՌʊȧ�֗ɬȯՌՌɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȸɦȄ�ȮȆՌՌȨȕַȄ�ɰ؈ȋɼ�ȆՌՌٔڈʊȉ׿ܣ�ʊɌɳȗɦȄɼ�ʏڴʊɔՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȼȘɦȄ�ɪՌɭȆՌՌɢȗɨɦ�ȄՎȳɌɱ�ȓՌɛֺɏ�ȄȰ�Ȇ

Վ
Ռɗȳɇ�ɰ؈ɗݝݰ؅فȄ

ɜȉȆȸɭ�ɯʊɌɳȕɼȓ���ʅȲɼȮ��ɰ؈ɗݝݰ؅فȄ�ʄڲǻ�Ȅ ՎȮȆɳȘȷȄ�ɣɦȰɼ�֗ȮȆȨȕַȄ�ɑɭ�ɝʊȸɴȗɦȆȉȄɰ؈ȗɺݍݨȄ�ɪɮɏ�ɯɡȨȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ȩǾȄɽɨɦ��

կհ�հ�ȓɛֺɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ��

��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟ�ȳʈɽɈȕ�ʏࢭ�Ȇɮٔڈʊȉ�ȓɨɭȆɢȗםȄ�ȲȄɼȮֿȄ�ʄڲǻ�ɰ؈ɗݝݰ؅فȄ�ʅȲɼȮ�ȓɈȉȄȲɼ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ȮȆȨȕַȄ�ɰ؈ȉ�ȓɛֺɐɦȄ�ȯɳȘȸȖ

�ɣɦȰ�ɪɮȼʇɜȉȆȸםȄ�ɯʊɌɳȕ�ʏࢭ�ɞ؅فȼםȄ�ɰɼȆɐȗɦȄȓ�ʅȲȄȮׁȄɼۚܣ�ɘɦȄ�ɯɏȯɦȄ�ɯʆȯɜȕɼ�֗���
Վ
ȆɄʆǷ�ɽɸ�ȓɈȉȄȳɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ȹɨȣɭ�ȹʋǾȲ�ɰǷ�ɻʈɽɳȗɦȄ�Ȯɽɱ�Ȇɮɟ��

�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ȮȆȨȕַȄ�ȒȲȄȮǻ�ȹɨȣɭ�ʏࢭ�ɽɄɏկհ�հ��ɝȨȗȸɭɵɭ�ȔȆɺȡ�ȔȄȰ���ȓɛֺɏ�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ʅȲɼȮ�ȓɈȉȄȲ�ɰ؈ɗݝݰ؅فȄ��հմճպհկմպհճն��կշհպծձյպղճծ�

��հմճպհկմպհճն��կշհպծձյպղճծ�

�



 تحاد العربي السعودي لكرة القدم  الا

 منشأة غير هادفة للربح 

ائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في   م2024يونيو  30إيضاحات حول القو

 )المبالغ بالريال السعودي مالم يذكر خلاف ذلك(
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 -: المجموعةتعويضات كبار موظفي الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان في فيما يلي بيان ب

 

 غير مقيدة  – ودعم نحم (13

 يونيو  30 في المنتهية للسنة   

 م 2023  م 2024  إيضاح 

 1,080,831,655  1,251,910,441  1-2-4 ( 1)وزارة الرياضة

 44,249,746  26,006,250  2-2-4 الدولي لكرة القدم  تحاد الا

 2,569,324  11,303,540  2-2-4 سيوي لكرة القدم الآ  تحاد الا

 696,442  1,120,002  2-2-4 اتحاد غرب آسيا 

   1,290,340,233  1,128,347,167 

مبلغ  يتضمن هذا  (1) ريال سعودي    30البند  ألفان وسبعة وعشرون  ي ص  مليون  آسيا  المحلية لاستضافة  أس  المنظمة  اللجنة  شركة 

 ."شركة تابعة موحدة"الرياضية 

 غير مقيدة -  مبارياتعقود رعاية ودخل ونقل  (14

 يونيو  30 في المنتهية للسنة  

 م 2023  م 2024  

 38,997,257  93,797,928  والمنت بات   تحادعقود رعاية الا

 10,303,731  68,052,537  من دخل المباريات   تحاد حصة الا

 1,689,242  926,981  وتسجيل اللاعبين  الاحترافإيرادات قرارات لجنة 

  162,777,446  50,990,230 

 

 

 

 
 

 يونيو  30 في المنتهية للسنة

 م 2023  م 2024  

 15,858,723  رواتب ومكافآت وبدلات 

 
 

12,339,519 

 
 15,858,723 

 
 

12,339,519 

 شخص 61  شخص 61  عدد المستفيدين 

     . عضو 11 المجموعة*بلغ عدد أعضاء مجلس إدارة 
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�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˼˿ -

կճ�ʆǻȔȄȮȄȳ��ɼ�ɬɽȷȲȔȆɠȄ؅فȻȄ؈ف�����ɓ�Ȓȯʊɜɭ�

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ɰ؈ɗݝݰ؅فȄ�ʅȲɼȮ�ȓɈȉȄȲ�ɪʊȫȄȯɭ�ɵɭ�ȮȆȨȕַȄ�ȓɀȧ��հնպննձպյծձ����

��ȔȆʈȲȆȍɮɨɦ�ȑɱȆȡǷ�ɬȆɢȧ�ɬȄȯɜȗȷȄ�ɬɽȷȲ�ȔȄȮȄȳʆǻ��կնպձճնպշմծ��կծպճծղպձղյ�

�ȔȆɭȄȳɔɦȄ�ɬɽȷȲ�ȔȄȮȄȳʆǻ����ɆȆȍɄɱַȄ�ȓɳݍݨ���նպհյղպյշյ���ճպշձշպծծծ�

ǻ�ɰ؈ȋȲȯɮɨɦ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�ȔȄȲɼȯɦȄ�ȔȄȮȄȳʆ¨�ȓʊɳɘɦȄ�ȓɳݏݨɦȄ���հպծհղպշծհ���ձպկկնպծյշ�

�ȔȄȮȄȳʆǻȔȆɠȄ؅فȻȄ��ǴȆɄɏֿ Ȅ���շձշպկձծ���նճհպկյղ�

�ȔȆɏȴȆɳםȄ�Ʌɗ�ȓɗȳɓ�ȆʆȆɄɛ�ȔȄȮȄȳʆǻ���նհճպձշճ���յճծպկնն�

�ɬɽȷȲ�ȔȄȮȄȳʆǻ�ȠȆȣȗȧַ Ȅ�����կճշպկձծ���նկպյձշ�

�ɬɽȷȲ�ȔȄȮȄȳʆǻ�ɖȆɳȁȗȷַ Ȅ���կձծպղձճ���ճհպկյղ�

��ճշպճշմպղճհ��հկպհշյպյծկ�

կմ��ȔȄȳɡȸɐɭ�ȔȆȸɗȆɳɭɼ�ȍȬȗɳםȄȔȆ���ȓʊɳɇɽɦȄ�

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ȓʊȡȲȆȫ�ȔȆɠȲȆȼɭɼ�ȔȄȳɡȸɐɭ��կ�����կհճպշձճպճղյ���ճհպշնյպյյմ�

ɗȆɢɭǶ�ȔȔȆʈȲȆȍɭ�կ������կկձպճծհպնյն���ղնպկհճպկճյ�

ȓʊɨȫȄȮ�ȔȆɠȲȆȼɭɼ�ȔȄȳɡȸɐɭ���կյպճշհպծմձ���ձձպձճկպծծղ�

ȓɗȆɄȗȷȄ��ȔȆȍȬȗɳɭ���կղպծձկպծկճ���կյպծհձպծճճ�

�ȑʊݍݨȄ�ɖɼȳɀɭ���կհպձձկպհծկ���կհպծմհպյմկ�

�ȹȊֺɭ���մպկմնպմյյ���կյպղյկպնմձ�

ȔȆɗɼȳɀɭ��ȓʆȮɼ�ȔȆʈȲȆȍɭ���ձպյշյպճշղ���շպձհշպմձճ�

�ȓʊɃȆʈȲ�ȔȄɼȮǷ���հպնշյպղձղ���ղպկհճպշղճ�

ȔȆɗɼȳɀɭ��ɼ�Ƞֺ ɏǷ�ȓʈɼȮ�ȓɐȻǷɼ���կպկնձպճհղ���կպղձնպշյճ�

ȔȆɗɼȳɀɭ��ȶȆʊɛ�Ƿ��ȔȆʊǾȆɀȧַ Ȅɼ�ɰ؈ȍɏַ Ȅ�ǴȄȮɼ*36���հպծծծպշմհ���կպձնղպնմն�

ȔȆȍȬȗɳםȄ�ȔȆʈȲȆȍɭ�ȳɟȄȱȕ�ȔȆʆ؅فȼɭ���հպմկշպձյկ���նյհպշճձ�

ȔȆɗɼȳɀɭ��ɪʊɔȼȖɼ�ɰ؈ȍɛȄȳםȄɼ�ɰ؈ɜȸɴםȄȔȆʈȲȆȍɭ�����ȔȆȍȬȗɳםȄ���յծշպճյշ���ղնշպղկճ�

ȔȆɗɼȳɀɭ��ȔȆɮɺɭɼ�ȔȆʈȳɘȷ���մկհպծյհ���ղկճպձծղ�

��ձծձպձնկպշկյ��կշշպծյնպյկկ�

�կ�����ɑȡȳʆɎȆɘȕȲȄ����ʄڲǻ�ɝȉȆȸɦȄ�ɬȆɐɦȆȉ�ȓɱȲȆɜɭ�ɖɼȳɀםȄ�ȒȮȆʈȴ����ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ȆٮڈȆȀɗ�əɨȗȬɮȉ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȔȆȍȬȗɳɮɨɦ�ȔȆɠȲȆȼםȄ�ȒȮȆʈȴ����ȔȆȍȬȗɳםȄ�Ȯȯɏ

��ȓʊɳɇɽɦȄ��Ȯȯɐɦկհ����ɵɭ�
Վ
ַȯȉ�ȔȆȍȬȗɳɭյ����ȔȆȍȬȗɳɭ�ɼ��Ȯȯɐɦ�ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆȍȬȗɳםȄմ����ɰ؈ȍȬȗɳɭ�ɵɭ�

Վ
ַȯȉ�ȔȆȍȬȗɳɭɣɦȱɟɼ��ɭȓɟȲȆȼ���ȑȬȗɳםȄ���ɤɼֿȄ��

ɵɮɃ���ȔȆʊǾȆٰڈ��ȶǸɠ��Ȇʊȷǵ��ȳɈɛ��հծհձɬ����ɯɦȆɐɦȄ�ȶǸɠ�ȔȆʊǾȆٔڈɦ �ȓɨɸǺםȄ�ȓʈɽʊȷֽȄ�ȔȆʊɘɀȗɦȄɼհծհմɬ����Ȇٕڈȗɨȧȳɮȉ�ɼʏۂ���ɪȝɮȕם��Ȅ��ȔǶɗȆɢ�ȓɈȍȕȳםȄ��

ȓʊɳɇɽɦȄ�ȔȆȍȬȗɳɮɨɦ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɝʊɜȨȗȉ���



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˼̀ -

կյ��ȔȆʈȲɼȮ��ȔȆɜȉȆȸɭɼ�ȓʊɨȨɭ��ȔȆɗȆɄȗȷȄɼ�

�

�կ�������ɵɮɄȗȕ����ɕɦȆȍםȄ�ɷȱɸ�ȕ��ȳȋɽȸɦȄ�ȶǸɠ�ɯʊɌɳ�ʅȮɽɐȸɦȄۗܣ����ɋ�ɽȉǷ��ȔȆʈȲȆȍɭɼ��Ȅ�ȍȬȗɳםȔȆ��ȓʊɳɇɽɦȄ���ɦɽɈȋɼۘܣ����ɼ�ȓʊȀɇȆȼɦȄɼ�ȔַȆɀɨɦ�ȈȳɐɦȄ�ȶǸɠ

ȓɗȆɄȗȷȄ����ʎɜʈȳɗֿȄ�ȳȋɽȸɦȄ�ȓɦɽɈȉɎȆɮȗȡȄɼ�ȓʊɐɮݍݨȄ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ɼ��ɯʊɌɳȕ��ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȔȆɜȉȆȸםȄ���
հ���ɵɮɄȗȕ��əʊɦȆɢȕ�ɕɦȆȍםȄ�ɷȱɸ�ȠȆȗɱַ Ȅ���ɼ�ɽɨʆ�ʅȲɼȮ�ȔȆʈȲȆȍם�ʎɲɽʈȵɘɨȗɦȄ�ȠȄȳȫׁ Ȅ���ʅȲɼȯɦȄɼ���əʆȮȳɦȄ���ɼ��ȮȆȨȕַȄ�ȔȆɜȉȆȸם�ȳȻȆȍםȄ�ɪɜɳɦȄ�Ɏɼȳȼɭ

��ʅȮɽɐȸɦȄ��6$))��ȔȆʈȲȆȍɭɼ�ʅȲɼȯɦȄ��ʎǿȆȸɴɦȄ�ȴȆȗɮםȄ�ȔȄȯʊȸɨɦ�ȮȆȨȕַȄ�ȶǸɠɼ��
�

�

�

�

� �

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ȔȆɱȆȡȳɺɭɼ�Ȕֺɘȧɼ�ȔȆȍȷȆɳɭ�ɯʊɌɳȕȔȆʊɦȆɐɗɼ��կ���յձպհմմպկմն��ճճպհճյպշհն�

�ȔȆɗɼȳɀɭȓʊɱȄ؈قɭ��ɉȉȄɼȲ�ȔȆʈȲɼȮ�ȮȆȨȕַȄ�ȓʊɱȄ؈قɭ�ɵɭ�ȒȯɮȗɐםȄ�ɰ؈ɗݝݰ؅فȄ��յհպկհճպծծծ��կկճպննծպյճծ�

�ׁ Ȅɼ�ȟȍɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ׁ Ȅɼ�ȠȆȗɱ��ȠȄȳȫʎɲɽʈȵɘɨȗɦȄ��ȔȆʈȲȆȍɮɨɦ��հ���ձկպհհղպհղծ��հծպմնհպձնյ�

�ɼ�ȓʊɦɼȯɦȄɼ�ȓɜʆȯɀɦȄ�ȔȄȮȆȨȕַȄ�Ȯɽɗɼ�ȓɗȆɄȗȷȄǷ�ȳȫ�ɾ��հհպշյղպձշյ��հհպճմշպմմծ�

�ȔȆɗɼȳɀɭȓɳݏݨɦȄ�ȓʊɳɘɦȄ��ɼ�ɰ؈ȋȲȯɮɨɦ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�ȔȄȲɼȯɦȄ��նպճծհպյմծ��ղպնձձպղձձ�

�ׁ Ȅ�ȑʈȲȯȗɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ȔȆɗɼȳɀɭȓʊɮʊɨɛ��նպձնհպնհն��շպձնղպնկծ�

�ȔȆʈȲȆȍɭ�ɪʊɔȼȖɼ�ȔȆɜȉȆȸםȄɼ�ȔȆʈȲɼȯɨɦ�ɰ؈ɜȸɴםȄɼ�ɰ؈ȍɛȄȳםȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ��յպձճծպծնծ��կշպննհպնյմ�

�ȓʊɨݝݰȄ�ȔȆɜȉȆȸםȄɼ�ȔȆʈȲȆȍɮɨɦ�ɰ؈ɘɐȸםȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ��ճպղննպյճն��ճպհծյպշղմ�

�ֿ Ȅ�ɚȳɗ�ȓɈȉȄȲ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ǴȆʊȧ���ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ȒȄɽɺɦȄ�ȓɈȉȄȲ��ղպճծծպծծծ��ղպճծծպծծծ�

�ɎɼȲȮ�ȆʆȄȯɸɼ�ȔȆʊɦȄȯʊɭɼ��ձպծծշպնճմ��հպհճկպծմն�

ȓʊɨݝݰȄ�ȔȆʈȲȆȍםȄɼ�ȑɏֺ ����Ȅ�əʈȲȆɀɭ��հպհճճպձնշם

�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟۗܣ�ɏַ �ȓɈȉȄȲ�ȔȆɗɼȳɀɭ��հպկծճպճճծ����

ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ʅȲɼȮ�ȓɈȉȄȲ�əʈȲȆɀɭ��հպծծղպկձծ����

ȓʊǾȆȸɴɦȄ�ȒȳɡɦȄ�ȑʈȲȯȕɼ�ȳʈɽɈȕ�ȔȆɗɼȳɀɭ��մղպծնճ����

���ȓʊȍɇ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ȓʊɨݝݰȄ�ȔȆʈȲȆȍםȄɼ�ȑɏֺ ɮɨɦ��ղմպծնծ��ձհղպձյղ�

�ȓʊɨݝݰȄ�ȔȆʈȲȆȍםȄɼ�ȑɏֺ Ȅ�ȔȆɗɼȳɀɭ¨��ȓɗȆɄȗȷַȄ�Ȕם ɽַɈȉ�ȔȆʈȲȆȍɭ�����հպմկյպձյյ�

�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɟۗܣ�ɏַ �ȓɈȉȄȲ�ȔȆɗɼȳɀɭ�����կպկնհպնձյ�

��հղձպհշշպձհկ��հմղպճյճպղղմ�



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˼́ -

կն��ȔȆɜȉȆȸםȄ�ȵǾȄɽȡɼ�ȓʆȯɱֿ Ȅ�ɯɏȮ�

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ɯȷɽםȄ�ȵǾȄɽȡعۜܣȆʈȳɦȄ��կ���մմպմկղպծծծ��մծպմձկպձհճ�

ȔȆɱȆɏǻ�ȓʊɴȸɦȄ�ȔȆȀɘɦȄ�ɯɏȮɼ��ղմպճմճպճծծ��ճձպհյկպկհծ�

ȔȆɱȆɏǻ��ɯɏȮɼǷȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱ��հ���ղճպյճծպծծծ��հճպհծհպյղն�

ǻ�əʆȮȳɦȄ�ʅȲɼȮ�ȓʆȯɱȄ�ɯɏȮɼ�ȔȆɱȆɏ��ձճպծծծպծծծ��կղպծծծպծծծ�

ȔȆɱȆɏǻ��ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɯɏȮɼȓʊɱȆȝɦȄ��ձ���հմպձնճպծծծ��հծպղձմպձյղ�

ȔȆɱȆɏǻ��ɯɏȮɼǷ�ȒȳɡɦȄ�ȓʆȯɱȓʊǾȆȸɴɦȄ��հմպհշյպծծծ��ղպկկծպծծծ�

ȔȆɱȆɏǻ��ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɯɏȮɼʄڲɼֿȄ�ձ���հծպձյճպծծծ��հհպհծմպհձճ�

�ɰ؈ʊɳɇɽɦȄ�ɰ؈ȋȲȯםȄ�ɯɏȮ�ȒȲȮȆȍɭ��կձպհծնպշշղ��կհպմշհպձհղ�

ȔȆɱȆɏǻ��ȒȴȆȗɮםȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɯɏȮɼ��շպճշճպծծծ��ձկպծղմպհճճ�

ȔȆɱȆɏǻ��ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɯɏȮɼ��նպղղծպծծծ��նպնմծպծծծ�

ȔȆɱȆɏǻ�Ȕַ Ȇɀɨɦ�ȒȴȆȗɮםȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɯɏȮɼ��նպծծծպծծծ��մպծծծպծծծ�

�ȓʊȀɇȆȼɦȄ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʎɘʊɴɀȗɦȄ�ʅȲɼȯɦȄ�ɯɏȮɼ�ȔȆɱȆɏȄ��հպղծծպծծծ����

��ձծնպմձծպղշղ��հճնպղճմպձնկ�

�

�կ���ȝɮȗʆ�ɪ����ʏࢭ�ɕɨȍםȄ�Ȅȱɸ��ȔȆɜȉȆȸםȄ�ȵǾȄɽȡ�ȯɳȉȑʋȕȳȕɼ����ȵɟȄȳםȄȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄɼ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ʅȲɼȮɼ�ʄڲɼֿȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ʅȲɼȯɦ����ȓɐȊȄȳɦȄɼȮ��ȔȆʈȲɼ

�ȔȆȀɘɦȄȄȓʊɴȸɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ȳȋɽȸɦȄ�ȓɦɽɈȋɼ��Ȕַ ȆɀɦȄ�ʅȲɼȮɼȴȆȗɮםȄ���ʄڲɼֿȄ�ȓȡȲȯɦȄɼʅȲɼȯɦȄɼ�ʎǿȆȸɴɦȄ���

�
�հ�ɯɏȮ��ɪɮȼʇ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷɯɏȯɦȄ׀����ɦ�ɁɀݝݵȄ�ʅɽɳȸɦȄȓʆȯɱ���ɯɏȯɦȄ�ɼʏࢭȆɃׁȄ�ʎǿȆɳȞȗȷַ Ȅ���

����
�ձ�ȓʊɱȆȝɦȄɼ�ʄڲɼֿȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɯɏȮ�ȯɳȉ�ɰǸȼȊ��

ȯȡɽȕ��ɕɦȆȍɭȓʊɗȆɃǻ��֗�
Վ
ֺʊɟɼ�ɻȗɘɀȉ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ȮȆȨȕַȄ�ȆɺɨɀȨʆɯȗʈɼ��ɝɗɼ�ɕɦȆȍםȄ�ɣɨȕ�ɖȳȿʏڲȆȗɦȄ��

կ���ȟȍɦȄ�ɚɽɜȧ�ʎɲɽʈȵɘɨȗɦȄ��ȓɮʊɜȉհյպճծծպծծծ�ɤȆʈȲ��

x�ɕɨȍɭ�ɁʊɀȬȕ�ɯȗʆ�֗ʅȮɽɐȸɦȄ�ɰɽʈȵɘɨȗɦȄɼ�ȓɏȄȰׁȄ�ȓȀʊɸ�ɑɭ�ȯɜɏ�ȑȡɽɮȉնյճպծծծ���ȓʆȯɱǷ�ɵɭ� ՐȮȆɱ�ɪɢɦ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ

ʄڲɼֿȄ�ȓȡȲȯɦȄ��

x�ɕɨȍɭ�ɁʊɀȬȕ�ɯȗʆղծծպծծծ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɵɭ� ՐȮȆɱ�ɪɢɦ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ��

հ��ɖȄ؅فȧַ Ȅ�ɯɏȮ��ȓɮʊɜȉձձպծծծպծծծ�ɤȆʈȲ��

x�ȕ�ɯȗʆ�ɕɨȍɭ�ɁʊɀȬկպծծծպծծծ�ɖȄ؅فȧַ Ȅ�ȓɈȼɲǷ�ɯɏȯɦ�ʄڲɼֿȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɵɭ� ՐȮȆɱ�ɪɢɦ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ��

x�ɕɨȍɭ�ɁʊɀȬȕ�ɯȗʆմծծպծծծ�ɖȄ؅فȧַ Ȅ�ȓɈȼɲǷ�ɯɏȯɦ�ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ȓʆȯɱǷ�ɵɭ� ՐȮȆɱ�ɪɢɦ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ��

ɑɭ��ȒȆɏȄȳɭɰǷ���ɷȱɸ�ɷֺ ɏǷ�ȆٕڈɦȄ�ȲȆȼםȄ�ɕɦȆȍםȄ��ɼ�ȆɸȮȄȯȷ�ɯȗʆ��ַ��ȳɺɌȕɵɮɃ��Ȯɽɳȉ�ɯɏȮ�ȓʆȯɱȄ�ȓȡȲȯɦȄ�ʄڲɼֿȄ��ȓʊɱȆȝɦȄɼ���

�

�



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˼̂ -

կշ��ɼȲȄɰ؈ɘɋɽɮɨɦ�ɾȳȫǷ�ȔȄ؈قɮɭɼ�ȑȕ���ׁ Ȅɼ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ�ȔȆȍȬȗɳɮɨɦ�ȓʊȍɈɦȄɼ�ȓʈȲȄȮ�

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ȑȕȄɼȲȓʊȷȆȷǷ��կ����կնձպմհմպծնյ��շյպկշղպղծհ�

�ɵɡȷ�ɤȯȋɼ�ȔȄȲȆȣʆǻ��հճպնձձպմնն��կճպնճհպճկկ�

ɗȆɢɭǶ��Ȕ���կղպնձձպնծկ���ձծղպհծծ�

�Ƞֺ ɏɼۗܣ�ɇ�ɰ؈ɭǸȕ��կղպձմձպծմծ��շպձղշպճղն�

�ɤȯȉ�ɤȆɜȗɱȄ��մպծկշպճկն��ղպկծծպյծկ�

�ȔȆɳʊɭǸȕȓʊɏȆɮȗȡȄ����ճպմղճպյկն��ձպնճծպծմկ�

�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɑɗȆɳɭ�ɁɀȬɭ��ղպկշմպշծկ��հպճհկպյկհ�

�ɾȳȫǷɼ�ȳɘȷ�ȳɟȄȱȕ�Ȕַȯȉ��հպձննպկկղ��հպկմձպճղհ�

�ɬȄɼȯɦȄ�ȠȲȆȫ���կպյղղպմծճ���կպծճծպղծճ����

Ȯɽɜɏ�ǴȆٰڈǻ�ȔȆɜȨȗȸɭ��հհղպձմմ����

�ȯɛȆɐȖ�ȓɦɽɮɏ���կհնպհծկ�����

ȒȴȆȡǻ�ɤȯȉ���ղճպկկյ���կձծպնկշ�

�əȕȆɸ�ɤȯȉ��մպյկծ����

Ǵֺɟɼ�ȔȆɜȨȗȸɭ�����կպճձհպյյճ�

��հճշպծճճպննմ��կձնպծճծպմյմ�

�կ���ɪɮȼȖۚܣ����ɘɦȄ �ȴȆɺݍݨȄ �ɑɭ �ȯɛȆɐȗɦȄ �ȓɘɨɢȕ�ȑȬȗɳɮɨɦ���ɤɼֿȄ��ȓɗȆɃׁȆȉ��ʄڲǻ���ɤɼֿȄ �ʎǿȆȸɴɦȄ �ȑȬȗɳɮɨɦ ɘɦȄۚܣ� �ȴȆɺݍݨȄ����ȓʈȲȄȮׁȄɼ �ȓʊɳɘɦȄ �Ȓȵɺȡֿ Ȅɼ

��ȓțȯȨȗȸםȄ�ȔȆȍȬȗɳɮɨɦۘܣ�ɦȄɼ�șɔɨȉ��ճ�ȔȆȍȬȗɳɭ��ʏࢭ����ȔȆȀɗ��ȈȆȍȼɦȄ�ɯɏȄ؄فɦȄɼ���ʏڲȄ�ȓɗȆɃׁȆȉղ�ȔȆȍȬȗɳɭ��ȔȆȉȆȼɦȄ�ȓȀɗ�ʏࢭ�ɼȔȆɳʋʊɐȗɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ���

հծ�ǻȆɠȲȔȆȉ���ȔֺȿȄɽɭɼ�

�կ���ȼȖ�ɪɮ��ȳɟȄȱȕ���ɰȄ؈فɈɦȄ��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȔȆɜȉȆȸםȄɼ�ȔȆʈȲɼȯɦȄ�ɤֺȫ�ɰ؈ȍɛȄȳםȄɼ�ɬȆɢݏݰɦۘܣ����ɦȄ��ȮȯɐȊ�ȔȮȄȴյ��ȔȆɜȉȆȸɭ��ȔȆɜȉȆȸםȄ�Ȯȯɏ�ɕɨȉ�ȟʊȧ���

�ձկ��ȓɜȉȆȸɭ��ɯȷɽםȄ�ɤֺȫعۜܣ��ȆʈȳɦȄ���ȔȆȍȬȗɳםȄ�ʏڲȄ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȮȯɐȊ�կն�ȑȬȗɳɭ��ɤֺȫݍ�Ȅɼ�ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȔȄȳɡȸɐםȄȓʊȡȲȆݵ���ȔȮȄȴۘܣ�ɦȄɼ

�ȮȯɐȊ�ճ��ʏڲȄ�ȓɗȆɃׁȆȉ��ɯɏȄ؄فɦȄɼ�ȈȆȍȼɦȄ��ȔȆȀɗ��ʏࢭ��ȔȆȍȬȗɳɭղ�ȔȆȉȆȼɦȄ�ȓȀɗ�ʏࢭ�ȔȆȍȬȗɳɭ���

��

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ȳɟȄȱȕɰȄ؈فɇ�կ����շմպշշճպծյղ��մմպննշպնղկ�

�ɵʈȴɽɮʊɦɼ�ȔȄȲȆʊȷ��ղպմկշպյյմ��մպղկղպծհշ�

ȔȆȿȆȉ��ղծղպմղհ��կպհձյպշղծ�

�ȔȄȲȆʊȷ�ȲȆʊɓ�ɑɈɛɼ�ȓɱȆʊȿ��հպճծյ��հպմյմ�

��կծհպծհկպշշշ��յղպճղղպղնմ�



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˽˹ -

հկ�ȓɳݍݨ�ɬȆɢݍݰȄ�

��ȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ɢɭȆɗǶۜعȆʈȳɦȄ�ɯȷɽםȄ�ȔȆɜȉȆȸɭɼ�ȔȆʈȲɼȮ�ɯʊɡȨȕ�ɵɏ�ɰ؈ʆȮɽɐȸɦȄ�ɬȆɢݍݰȄ�Ȕܣ�կ���մձպհղճպճմհ��ճծպկմկպձհյ�

�ȓʊɳɜȕ�əʊɦȆɢȕɬȆɢݏݰɦ�ȯɏȆȸםȄ�ɽʆȯʊɘɦȄ��հ���ղհպկշշպկձկ��հմպղնծպշծղ�

ɢɭȆɗǶȑɱȆȡֿ Ȅ�ɬȆɢݍݰȄ�Ȕ���ձ����շպծմյպմհձ���ճպկննպմհշ�

ɬȆɢݏݰɦ�ȓʊȎʈȲȯȗɦȄ�ȔȄȲɼȯɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ��հպղձկպմղծ��յպկղշպձյճ�

��կկմպշղձպշճմ��ննպշնծպհձճ�

�կ�عۜܣ��ȆʈȳɦȄ�ɯȷɽםȄ�ɤֺȫ�ȔȆɜȉȆȸםȄ�Ȯȯɏ�ȒȮȆʈȴ�ȑȎȸȊ�ɬȆɢݍݰȄ�ȔǸɗȆɢɭ�ȒȮȆʈȴ�հծհձ�ɬհծհղ��ɬ�
�հ��ȗȕ�ɵɮɄ�Ȯɽɜɏ�ȓɮʊɛ�əʈȲȆɀםȄ��ȓʊɳɜȕ��ɽʆȯʊɘɦȄ��ɪȸɨȸȘɦȄɼ�ʃɭȳםȄ�ɉȫ�ȓʊɳɜȕɼ�ȯɏȆȸםȄəɀɳɦȄ��ʎɲɼ؅فɡɦȄ��ȶǸɢɦ��ɰ؈ɘʈȳȼɨɦȄ�ɰ؈ɭȳݍݰȄ�ɬȮȆȫ

�ȳȋɽȸɦȄ�ȶǸɠɼ�ɼʅȲɼȮ�ɰ؈ɗݝݰ؅فȄ�ʅȲɼȮɼ�ȓȡȲȯɦȄ�ʄڲɼֿȄ�əʆȮȳɦȄ�ʅȲɼȮɼ���

�ձ��ȔǶɗȆɢɭ�ɬȆɢݍݰȄ�ȑɱȆȡֿ Ȅ��ɵɏ�ɬȆɢݍݰȄ�ȔǶɗȆɢɭ�ɪȝɮȕ�ǻȒȲȄȮ�ȔȆʈȲȆȍםȄ��ɼַ��ȳɟȄȱȕ�ɪɮȼȖȳɘȸɦȄ�֗��ȔֺȿȄɽםȄɼ��ׁ Ȅɼ�ɵɡȸɦȄɼȓȻȆɏ���
�

հհ��ȔȆɇȆȍȕȲַ Ȅ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ȓɨɮȗݝݰȄ�

ȓɨɮȗݝݰȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�

�ɾȯɦ�ɰȆɠ�֗ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭȓɏɽɮݝݨȄ��ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ���

�կ���ʏࢭ�ɕɨȍםȄ�Ȅȱɸ�ɪȝɮȗʆ�ȓʊɄɛ����ʄڴɏ�ȓɏɽɗȳɭȆȨȕַȄ��Ȯ����ɾȳȕɼ�ȒȲȄȮׁȄ���ɻɱǷ����ɷȱɸ�ʏࢭ�ɯɡݍݰȄ�ɯȗʆ�ɰǷ�ɑɛɽȗםȄ�ɵɭȓʊɄɜɦȄ����ɻɱǼɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȮȆȨȕַȄݍݳ�Ȇɀɦ

�ɰǷ�ɑɛɽȗʆ�ַ��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ��ʏࢭ�ȔȆʊɨɮɐɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ɼǷ�ȮȆȨȕֺɦ��ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ʄڴɏ�ʅȳɸɽȡ؈ف�țǸȕ�ɞȆɳɸ�ɰɽɢʆ�ȒȯȧɽםȄ�ɬȆɐɨɦհծհձ�հծհղ�ɬ��ɼ��ɤֺȫ

��ȓɳȷհծհղ��֗ɬ��ȓʊǾȆɄɛ�ɾɽɏȮ�ɑɗȳȉ�ȮȆȨȕַȄ�ɬȆɛ��ȯɃȳȫֿ Ȅ�ɖȳɈɦȄ����ɕɨȍɭ�ȮȄȯȸȊ�Ȇٕڈɗ�ȑɦȆɈɭճհ��ȮȆȨȕֺɦ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ�ɰɽʊɨɭ����ɼ؈ف����ȷ�əɛɼ�ɯȕ

�ɣɨȕ�ʅɼȆɏȯɦȄ���

�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆɇȆȍȕȲַ Ȅ�

�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆɇȆȍȕȲַ Ȅɼ�ȔȄȯɺɐȗɦȄܷݳ�ɽʆ�ɰȆʊȉ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗȓɏɽɮȣɮɨɦ��

��ʏࡩ�Ȇɮɟ�

ձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�
���ʏࡩ�Ȇɮɟ�

ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհձ�ɬ�

�ȓʊǾȆɄɜɦȄ�ʅɼȆɏȯɦȄ¨�ȓʊɦȆɭ�ȔȆɜȨȗȸɮȉ�ȓȍɦȆɈɭ�ձպղհձպյմձ��ձպղհձպյմձ�

�ȓʊǾȆɄɜɦȄ�ʅɼȆɏȯɦȄ¨��ɎȄȵɱ�ʅȲȆȣȕ��ɤɽȧ�ȯɜɏ�ȟȉ�Ȕ ɽַɈȍɦȄ��կ��յնպհճծպծծծ����

�նկպմյձպյմձ��ձպղհձպյմձ�

�
�ʏࡩ�Ȇɮɟ�

ձծ��ɽʊɱɽʆհծհղ�ɬ�
�

��ʏࡩ�Ȇɮɟ�

ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհձɬ�

ɕɦȆȍɭ�����ɻʊɨɏ�ȯɛȆɐȗɦȄ�ɯȕɼ�Ȓȯɮȗɐɭ��

�ɬȆɭȯɦȄɼ�Ȓȯȣȉ�ȑʈȲȯȗɦȄ�ȵɟȄȳɭ�հծպյնհպղնմ����

�ȓɐɭȆȡ�ȮȆȗȷȄ�ȑɐɨɮȉ�ȓʊȗȨȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȳʈɽɈȕ�ɖɽݍݨȄ�կղպյձծպմծկ����

�ȉ�ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ȓɦȆɀɦȄǸ�ȯɺɭ�ȓʊɮʆȮȆɠ�կպշղշպծծծ����

ɪɨȸȘɦȄɼ�ʃɭȳםȄ�ɉȫ�ȓʊɳɜȗɦ�ȓʊȗȨȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�մմյպշնկ����

�ձնպկձծպծմն����



ַȄ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ�

�ȩȋȳɨɦ�ȓɗȮȆɸ؈ف�ɓ�ȒǸȼɴɭ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ȒȯȧɽםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦȆɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

- ˽˺ -

հձ�ɬȆɛȲǷ���ȓɱȲȆɜםȄ�

ɯȕ��ȒȮȆɏǻ��əʊɴɀȕ���ɅɐȊ��Ƿ�ȓɱȲȆɜםȄ�ɬȆɛȲ�ɑɭ�ɝɗȄɽȗȗɦəʊɴɀȕ����ȓɳȸɦȄȓʊɦȆݍݰȄ��

�

հղ��ȓɜȧֺ ɦȄ�ȚȄȯȧֿ Ȅ�

ɯɦ��ɵɡȕ��ɞȆɳɸ��ȔȆʊɨɮɏ��ɼǷ��ȚȄȯȧǷ�ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɜȧַ��ȭʈȲȆȗɦ��ȓՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɮǾȆɛ��ȵɟȳםȄ��ʏڲȆםȄ��ȯȧɽםȄ؈ف��ɓ��Ȇɭ�ɯՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌȕ��ɻՌՌՌՌՌՌȧȆɄʆǻ�ʏࢭ�ɯՌՌՌ ՌՌ ՌՌՌՌՌՌՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌՌՌՌՌՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌǾȄɽɜɦȄ���ȓʊɦȆםȄ���֗ ȒȯȧɽםȄ���ȑɨɈȗȕ��

ȓʈɽȸȖ��ɯǾȄɽɜɨɦ��ȓʊɦȆםȄ��ȒȯȧɽםȄ��ɼǷ�ȓɗȆɃǻ�ʄڲǻ��ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ��ȓɜɗȳםȄ�Ȇ٭ڈ��

�

հճ�ȄȮȆɮȗɏ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȓʊɦȆםȄ��ȒȯȧɽםȄ�

�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ȮȆɮȗɏȄ�ɯȕȓʊɦȆםȄ��ȒȯȧɽםȄ����ɪȍɛ�ɵɭȹɨȣɭ��ȒȲȄȮׁȄ��ɚ��ɯɛȲ�ȲȄȳɜɦ�
Վ
Ȇɜɗɼ�ȳʈȳɮȗɦȆȉյկ�ղմ��ȭʈȲȆȗȉ��ծմ���ɰȆȍɐՌՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌՌ ՌȻկղղմ��ɝɗȄɽםȄ�ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌɸ

ծճ���ȳʆȄ؄فɗհծհճ�ɬ�
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�

�

�
�
�

�

�

�

�

�ȓɟȳȻַȄȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

�ȸɭ�ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ�ǺȒȮɼȯȨɭ�ȓʊɦɼ��

��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�

ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհղ�ɬ�

ɪɜȗȸםȄ�ɑȡȄȳםȄ�ȳʈȳɜȕɼ�

�
�

�

�

�



�ȓɟȳȻ�ȮȆȨȕַȄ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

�ȸɭ�ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ�ǺȒȮɼȯȨɭ�ȓʊɦɼ��

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȶȳɺɗʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ�ɽʊɱɽʆ�հծհղ�ɬ�

�

�

�

�

�ȓȨɘȿ�

ɪɜȗȸםȄ�ɑȡȄȳםȄ�ȳʈȳɜȕ�հ�¨�ձ�

�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ�ղ�

�ȓɮǾȆɛ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ɼ�ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ȳȫֽ Ȅ�ճ�

�ɣɦȆםȄ�ɚɽɜȧ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ�ȓɮǾȆɛ�մ�

��ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȓɮǾȆɛ�յ�

��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻ�ն���կղ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�







ַȄ�ȓɟȳȻȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

��ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ�ɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ���

�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ�

��ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

��ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�ɰǻ�կ��ʄڲǻ��կհȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖ������

ղ�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

��ȦȆɄʆǻ�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ֿ Ȅ�ɤɽՌՌȿ�����

ȓɦɼȄȯȗםȄ�ɤɽȿֿȄ�����

�ȯɜɳɦȄ�Ȕַ ȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄ�ճ�շմպմմղ��կծծպծկղ���

�ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ȒȯȿȲǷɼ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�մ�ղղպձճծ��ղկպմճծ��

ȓɦɼȄȯȗםȄ�ɤɽȿֿȄ�Ɏɽɮȣɭ��կղկպծկղ��կղկպմմղ���

ȓɦɼȄȯȗםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�����

ȔȄȯɐɭ�ɼ�ȔȆɢɨȗɮɭ�ն�ղհշպճնմ��մղշպծնղ�

ȓɦɼȄȯȗםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�Ɏɽɮȣɭ��ղհշպճնմ��մղշպծնղ�

�Ɏɽɮȣɭ�ɤɽՌՌȿֿȄ��ճյծպմծծ��յշծպյղն�

��ɣɦȆםȄ�ɚɽɜȧ�ɼ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�����

ȔȆɭȄ؅قɦַȄ������

ȓɦɼȄȯȗםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�����

�ȓɛֺɏ�ȔȄȰ�ȔȆɺȡ�ʄڲǻ�ɝȨȗȸɭ�յ�կ�կպմմշպձծծ��կպմծծպձծծ�

�ɾȳȫǷ�ȓɳǾȄȮ�ȒȯȿȲǷɼ�ȓɜȨȗȸɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�շ����ղնպձծծ�

ȓɦɼȄȯȗםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�Ɏɽɮȣɭ��կպմմշպձծծ��կպմղնպմծծ�

ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�Ɏɽɮȣɭ���կպմմշպձծծ��կպմղնպմծծ�

��ɣɦȆםȄ�ɚɽɜȧ�����

�ɤȆםȄ�ȶǷȲ�կծ�կծծպծծծ��կծծպծծծ�

�ʎɭȆɌɱ�ʎɇȆʊȗȧȄ��շպնծծ��շպնծծ�

�ȓɮɟȄ؅فɭ�ȳǾȆȸȫ���կպհծնպճծծ����շմյպմճհ��

�ɣɦȆםȄ�ɚɽɜȧ�Ɏɽɮȣɭ���կպծշնպյծծ����նճյպնճհ��

ȔȆɭȄ؅قɦַȄ�Ɏɽɮȣɭ��ɣɦȆםȄ�ɚɽɜȧɼ��ճյծպմծծ��յշծպյղն�

�



ַȄ�ȓɟȳȻȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

��ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ�ɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ���

�ȳȫֿ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ɼ�ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ȓɮǾȆɛ�

��ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

��ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�ɰǻ�կ��ʄڲǻ��կհ��ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖ��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ����

ճ�

���ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ��ɽʊɱɽʆ�

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ȓʈȲȄȮ୒ɼ�ȓʊɭɽɮɏ�ȔȆɗɼȳɀɭ���հկպձճծ����շշպկհղ��

ɞֺɸǻ��ȔȄȯɐɭɼ�ȔȆɢɨȗɮɭ�ն��հկշպղշն����հկնպնշղ��

ȓʊɏȳȼɦȄ�ȒȆɠȵɦȄ�ɪȍɛ�ȓɳȸɦȄ�ȒȲȆȸȫ���հղծպնղն����ձկնպծկն��

�ȓʊɏȳȼɦȄ�ȒȆɠȵɦȄ�������

ȓʊɏȳȼɦȄ�ȒȆɠȵɦȄ�ȯɐȊ�ȓɳȸɦȄ�ȒȲȆȸȫ���հղծպնղն����ձկնպծկն��

�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�Ȯɽɳȉ�����

��ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�������

�ȒȲȆȸȫ�ʄࡩȆȿȓɳȸɦȄ�����հղծպնղն����ձկնպծկն��



ַȄ�ȓɟȳȻȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

��ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ�ɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ���

�ȓɮǾȆɛ�ɣɦȆםȄ�ɚɽɜȧ�ʏࡩ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ�

��ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

��ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�ɰǻ�կ��ʄڲǻ��կհ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖ��ȓʊɦȆםȄ����

մ�

���ɤȆםȄ�ȶǷȲ��

��ʎɇȆʊȗȧǻ

�ʎɭȆɌɱ��

��ȳǾȆȸݍݵȄ

�ȓɮɟȄם؅فȄ���ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ�ɽʊɱɽʆհծհձɬ���������

�ʏࡩ�ȯʊȿȳɦȄկ��ɽʊɦɽʆհծհհ�ɬ��կծծպծծծ��շպնծծ����մղշպմձղ�����ճձշպնձղ��

��ȓɳȸɦȄ�ȒȲȆȸȫ�ʏࢭȆȿ�������ձկնպծկն�����ձկնպծկն���

�ȳȫֿ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ���������

��ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏڲȆɮȡǻ�ȳȫֿ Ȅ�������������

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ�ɽʊɱɽʆհծհձɬ��կծծպծծծ��շպնծծ����շմյպմճհ����նճյպնճհ��

���������

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ�ɽʊɱɽʆղհծհɬ���������

�ʏࡩ�ȯʊȿȳɦȄկ��ɽʊɦɽʆհծհձ�ɬ��կծծպծծծ��շպնծծ���շմյպմճհ����նճյպնճհ��

��ȓɳȸɦȄ�ȒȲȆȸȫ�ʏࢭȆȿ�������հղծպնղն����հղծպնղն��

�ȳȫֿ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ���������

��ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏڲȆɮȡǻ�ȳȫֿ Ȅ�������������

�ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ�ɽʊɱɽʆհծհղɬ��կծծպծծծ��շպնծծ���կպհծնպճծծ����կպծշնպյծծ��

�

�



ַȄ�ȓɟȳȻȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�

��ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ�ɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ���

�ȓɮǾȆɛ��ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�

��ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

��ɵɭ�ȓɜɗȳםȄ�ȔȆȧȆɄʆׁ Ȅ�ɰǻ�կ��ʄڲǻ��կհ��ɷȱɸ�ɵɭ�Ƿȵȣȗʆ�ַ�
Վ
ȄǴȵȡ�ɪɢȼȖ��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ����

յ�

��ȦȆɄʆǻ���ʏࡩ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦձծ��ɽʊɱɽʆ�

���հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ȓʊɨʊɔȼȘɦȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ɵɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ������

�ȒȆɠȵɦȄ�ɪȍɛ��ȓɳȸɦȄ�ȒȲȆȸȫ�ʄࢭȆȿ�ȓʊɏȳȼɦȄ����հղծպնղն����ձկնպծկն��

ȔֺʆȯɐȖ��������

ɞֺɸǻ��ȔȄȯɐɭɼ�ȔȆɢɨȗɮɭ�ն��հկշպղշն��հկնպնշղ�

��ɔȗɦȄ؈ف�ʄࡩ������

�ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ȒȯȿȲǷɼ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ����հպյծծ������շպծծծ��

�ȓɛֺɏ�ȔȄȰ�ȔȆɺȡ�ʄڲǻ�ɝȨȗȸɭ������ձճշպկշճ�

��ɾȳȫǷ�ȓɳǾȄȮ��ȒȯȿȲǷɼ�ȔȆɜȨȗȸɭ���հծպյծծ��մպշծծ�

�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ʄࡩȆȿ�ʏࡩ�ȓɭȯȬȗȸםȄ��ɵɭ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ֿȄɨʊɔȼȘɦȄ�ȓɈȼɲȓʊ����ձպձճծ�����հճյպշյկ�

�ɵɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄֿȄ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȓɈȼɲ�ȓʈ������

ȔȄȯɐɭɼ�ȔȆɢɨȗɮɭ�ǴȄȳȼɦ�ȔȆɏɽɗȯɭ�ն������հճնպծծծ��

�ʏࡩȆȿȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȸםȄȗ�ʄࡩ�ȓɭȯȬ�ֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷַȄ�ȓɈȼɲȓʈ�������հճնպծծծ��

ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ȯɜɳɦȄ�Ȕַ ȮȆɐ Ւɭ�ɼ�ȯɜɳɦȄ�ʄ؈فࢭɔȗɦȄ�ʄࢭȆȿ����ձպձճծ����հշ���

�ʏࢭ�ȯɜɳɦȄ�Ȕַ ȮȆɐ Ւɭ�ɼ�ȯɜɳɦȄȓʆȄȯȉ�ȓɳȸɦȄ�ճ��կծծպծկղ��կծծպծղձ�

ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࡩ�ȯɜɳɦȄ�ȔַȮȆɐ Ւɭ�ɼ�ȯɜɳɦȄ�ճ��շմպմմղ��կծծպծկղ���
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�



ȓɟȳȻ�ַȄȮȆȨȕ��ʅȮɽɐȸɦȄ�Ȓȳɡɦ��ɬȯɜɦȄ�

���ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ��

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ��ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհղɬ�

��ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦ�Ȇɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

́

կ��ɆȆȼɴɦȄɼ�ɵʈɽɡȗɦȄ�

ַȄ�ȓɟȳȻȮȆȨȕ����ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ��ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻ�ʏۂ��ȓɟȳȼɦȄ��ɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ���ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȆȉ�ɂȆʈȳɦȄ�ȓɳʆȯɭ�ʏࢭ�ȓɨܦݨɭ

��ɯɛȲ�ʅȲȆȣȗɦȄ�ɪܦݨɦȄ�ȑȡɽɮȉ�ȓʆȮɽɐȸɦȄկծկծնշղկմյ����ȭʈȲȆȗȉ�ȲȮȆɀɦȄհ���Ȱ��ȓݍݱݨȄ�ʅկղձն��ɶ���ɂȆʈȳɦȆȉ�ȲȆɮȝȘȷֿȄɼ�ȒȲȆȣȗɦȄ�ȒȲȄȴɼ�ɵɭ�ȲȮȆɀɦȄ���

����ȓʊɃȆʈȳɦȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȄǴȆȼɲֿȄ�ɆȆȼɲ�ȓɦɼȄȵם�ȓɨܦݨɭ�ȓɟȳȼɦȄ�ɑʊȋɼ�ȵݍݱݨȄ�ȓɈȼɲǷ���ȔȄȲȆʊȸɦȄ�ȲȆȣȀȘȷȄɼ�ɯɏȆɈםȄɼ�ɚȮȆɳɘɦȄɼ�ɪɜɳɦȄ�ɪǾȆȷɼ�ȵݯݨ

��ȓʊٕڈɗ؅فɦȄɼ �ȓʊɃȆʈȳɦȄ �ȚȄȯȧ׀ɦ �ȳɟȄȱȗɦȄ��ɂȲȆɐםȄ �ɝɗȄȳɭɼ �ȵɟȄȳɭ �ɪʊɔȼȖ �ɪʊɔȼȖ �� �ȔȄȳɮȕǺםȄɼ�ɂȲȆɐםȄ �ȒȲȄȮȄɼ �ɯʊɌɳȕ �� �ȔȄȳɮȕǺםȄɼ �ɂȲȆɐםȄɼ

ȕǺםȄɼ����ȔȄȳɮ�

���Ȅ�ɑɜʆםʋǾȳɦȄ�ȵɟȳؠۜܣ���ʏڲȆȗɦȄ�ɰȄɽɳɐɦȄ�ʏࢭ�ȓɟȳȼɨɦ�

�ɎȲȆȻ���ɂȆʈȳɦȄ�ֿ Ȅ؈ف�ɭȯɺɗ�ɵȉ�ɪɀʊɗ�֗�ȯʈȳȉ�ɚɼȯɳȿճնղղ�ɂȆʈȳɦȄ��կկղձհ���

�

�ȓɟȳȼɦȄ�ȶȲȆɮȕ�ɯɦ�Ƿ�
Վ
Ȇʆ��ֿ Ȅ�ȆْڈɈȼɲȄ�ɵɭ�ʅȲȆȣȗɦȄ�ɪܦݨɦȆȉ�ȒȲɽɠȱםȄ�ȓʊȷȆȷ���

�

հ��ȓȍȷȆݝݰȄ�ȹȷǷ�

հ��կȮȄȯɏׁ Ȅ�ȶȆȷǷ�

��
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓɜɗȳםȄ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�Ȕȯɏ

Ւ
Ƿ�ɼ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�ȔǶȼɴɮɨɦ�ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȲȆʊɐɮɨɦםȄ؈ف��ʆȆɐםȄɼ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ȯɮȗɐםȄ�ȓɈȷɽȗ

�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�ȆٮڈȯɮȗɏȄۘܣ�ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȔȄȲȄȯȿׁȄɼ��ɰ؈ȍȷȆݝݰȄ�ɼ�ɰ؈ɐȡȄȳɮɨɦ�

�

հ��հ�ɂȳɐɦȄɼ�ȶȆʊɜɦȄ�ȹȷǷ�

�ȮȄȯɏȄ�ɯȕ�ɚȆɜȨȗȷַ Ȅ�ʅǷȯȍם�Ȇɜɗɼ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɷȱɸȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɬɽɺɘɭɼ�ɆȆȼɴɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷȄɼۗܣ�ȷȆݝݰȄ���

�

հ��ձ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȓɨɮɐɦȄɼ�ɂȳɐɦȄ�ȓɨɮɏ�

��ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ɕɦȆȍםȄ�ɑʊɮȡ�ȠȲȯȕɼ�֗ɂȳɐɦȄ�ȓɨɮɏɼ�ȓʊɘʊɋɽɦȄ�ȓɨɮɐɦȄ�ʏۂɼ�֗ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɂȳɐȖ�ɯɦ�Ȇɭ

�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�

�

հ��ղ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɳȸɦȄ�

�ʏࢭ�ȓɟȳȼɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɳȸɦȄ�Ƿȯȍȕ�ֿ Ȅ��ɤɼȓʊɦȆȗɦȄ�ȓʆȮֺʊםȄ�ȓɳȸɦȄ�ɵɭ�ɽʊɱɽʆ�ȳɺȻ�ȓʆȆٔڈȉࢼܣ�ȗɴȕɼ�ȓʆȮֺʊɭ�ȓɳȷ�ɪɠ�ɵɭ��ɽʊɦɽʆ�ɵɭ��

�

ձ�ȓɭȆɺɦȄ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȔȆɃȄ؅فɗַȄɼ�ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ�

��ɝʊȍɈȕ�ʏࢭ�ȳțǺȕ�ɰǷ�ȆٰڈǸȻ�ɵɭ�ȔȆɃȄ؅فɗȄɼ�ȔȄȳʆȯɜȕ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ȒȲȄȮׁȄ�ɵɭ�ȑɨɈȗʆ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ɰǻ�ɤɽȿ׀ɦ�ȒȳɸȆɌɦȄ�ɯʊɜɦȄɼ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ

ׁȄɼݍݵȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖۘܣ�ɦȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬȕǻ�ȒȲȄȮׁȄ�ɵɭ�ȑɨɈȗʆ�ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ɰǻ��ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȆȉ�ȒȮȲȄɽɦȄ�ȔȆɗɼȳɀםȄɼ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅɼ�ȔȆɭȄ؅قɦ��ȔȄ؄ف

ɳɦȄ �ɰǻ��ȒȳɗɽȗםȄ �ɾȳȫֿ Ȅ �ȔȆɭɽɨɐםȄ �ɪɠɼ�֗ȓʊɨȍɜȗȸםȄ �ɎȆɃɼֿȄ�ȔȆɐɛɽȕɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȔȄݍݵ؄فȄɼ�֗ȓɜȉȆȸɦȄ��ɷȱɸ�ɵɏ�ȓɘɨȗȬɭ�ɰɽɢȕ �ȯɛ�ȓʊɨɐɘɦȄ �ȥǾȆȗ

�ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ�

��Ȓ؅فɗ �ʏࢭ �ȆɸȳțǷ �ȲȆɺɋǻ �ɯȗʆ �ȓʊȎȷȆݝݰȄ �ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ �ȓɐȡȄȳɭ �ɵɏ�ȑȕ؅فȕ ɦȄۘܣ� �ȔֺʆȯɐȗɦȄ �֗Ȓȳɮȗȸɭ �ȒȲɽɀȉ �ȔȆɃȄ؅فɗׁȄɼ �ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ �ȓɐȡȄȳɭ �ɯȗȕ

��ȔֺʆȯɐȗɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ȳțǸȗȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȄ؅فɘɦȄɼ�ȓɐȡȄȳםȄ�
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ȓɟȳȻ�ַȄȮȆȨȕ��ʅȮɽɐȸɦȄ�Ȓȳɡɦ��ɬȯɜɦȄ�

���ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ��

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ��ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհղɬ�

��ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦ�Ȇɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

̂

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�Ȯɽɳȉ�ɯɸǷ�ɰǻ��ʎȖֿȆȉ�ɝɨɐȗȕ�ȒȲȄȮׁȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȔȆʊɃȳɗɼ�ȔȆɐɛɽȕ�ɬȄȯȬȗȷǻ�ȑɨɈȗȕۘܣ�ɦȄ�
�

ձ��կ�ַ Ȅ�ǷȯȍɭȓʈȲȄȳɮȗȷ�

��ɕɨȍɮȉ�ȒȲȆȸȫ�ȓɟȳȼɦȄ�Ȕȯȍɡȕհղծպնղն�ɤȆʈȲ����ʏࢭ�ȓʊْڈɳםȄ�ȓɳȸɨɦ�ʅȮɽɐȷձծ����ɽʊɱɽʆհծհղɬʏࢭ�Ȇɮɟ�ȓɟȳȼɨɦ�ȓɮɟȄם؅فȄ�ȳǾȆȸݍݵȄ�ɰǼɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗�

�ձծ����ɽʊɱɽʆհծհղ��ɬ��əɀɱ�ɵɭف�؆ɟǷ�ȔȴɼȆȣȕ�ȯɛȆْڈɱǻ�ȯɐȊ�
Վ
Ȇɜȧַ ɼ�֗ȆɺɦȆɮȷǷȲǴ����ȒȮȆםȄ�ɬȆɢȧֿ �

Վ
Ȇɜȍɇɼ�֗ȓɳȸɦȄկնկ��ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ɬȆɌɱ�ɵɭ��

ַȄ�ȒȲȄȮǻ �ȹɨȣɭ�ȹʋǾȲ�ʏࢭ�ȓɨȝɮɭ�ȓɟȳȼɦȄ�ɣɦȆɭ�ɑɮȗȡǻ�ȯɜɗ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȮȆȨȕ����ȭʈȲȆȗȉ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄհծ���ȳȋɽȗɟǷ��հծհղ�ɬ

��ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭ�ȹʋǾȲ�Ȳȳɛɼ��ɯȕ�ȯɜɗ�ɣɦȱɦ�ȓȣʊȘɱ�ɼ�֗ȳǾȆȸݍݵȄ�ɣɨȕ�ɵɏ�ȓȣȕȆɱ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�ʅǷ�ȓʊɈɔȗɦ�ʏڲȆםȄ�ɯɏȯɦȄ�ɯʆȯɜȕ�ɑɭ�ȓɟȳȼɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷǻ

�ɆȆȼɴɦȄ�ȓʈȲȄȳɮȗȷǻ�ɂȄ؅فɗǻ�ʄڴɏ�ȓɟȳȼɨɦ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȮȄȯɏǻ����

�

ձ��հ�ׁ Ȅ�ȲȆɮɏֿȄ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�ȓʊȡȆȗɱ�ȔȆɢɨȗɮɮɨɦ�ȔȄȯɐםȄɼ�

��ȲȯɜםȄ�ʏڊȆȗɱׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ȒȲȄȮׁȄ�ȮȯȨȕ��ȔȆɢɨȗɮɮɨɦ��ȈȆȸȘȧׁ �Ȇɺɦ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄɼ�ȔȄȯɐםȄɼɞֺɸׁȄ��ʏࢭ�ȱȫֿ Ȅ�ȯɐȊ�ȔȄȳʆȯɜȗɦȄ�ɷȱɸ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ��

�ɺɦ�ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�ȲȆɮɏֿ Ȅɼ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓɐȡȄȳɮȉ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɬɽɜȕ��ɪȿֿȄ�Ȇٕڈɗ�ɪɮɐʇۘܢ�ɦȄ�ɖɼȳɌɦȄɼ�ɤɽȿֿȄ�ɷȱɸ�ɬȄȯȬȗȷǻ�ɵɭ�ɂȳɔɦȄ�ȲȆȍȗɏׁ Ȅɷȱ��

�ȓɜʈȳɇ�ɼǷ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɼǷ�ʏڊȆȗɱַ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ȔȄȳʆȯɜȕ�ɪʆȯɐȖ�ɯȗʆ؈ف�ʊɔȖ�Țɼȯݍݰ�ȳȻǺɭ�Ȯɽȡɼ�ȯɳɏɼ�ɤɽȿֿȄɞֺɸׁȄ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ�ɵɏ�ȓȍȷȆݝݰȄɼ�֗

�ʏڴȍɜȗȸɭ�ȳțǸȉ�ȓȣȕȆɳɦȄ�

�

ձ�ձɆɽȍɺɦȄ�ȓʊɦȆםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ʏࡩ�

ʏࢭ�ɯȗʆ�ȭʈȲȆȕ�ɪɠ�ȓɮǾȆɛ��ȵɟȳɭ�ʏڲȆɭ���Țɼȯȧ�ʄڴɏ�ȳȻǺɭ�Ȯɽȡɼ�ȯɳɏ�ɉɜɗ�֗ ȓʊɦȆםȄ؈ف�ɓ�ɤɽȿ׀ɦ�ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓɐȡȄȳɭɆɽȍɸ��ʏࢭ�ȓɮʊɜɦȄ�ɼǷ��ȹɡɏ�

��ȳǾȆȸȫ��ɆɽȍɺɦȄɪȿ׀ɦ�ȮȄȮ؅فȷׂɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȳʆȯɜȕ�ɯȗʆ�֗ȳȻǺםȄ�Ȅȱɸ�ɪȝɭ�Ȯɽȡɼ�ȓɦȆȧ�ʏࢭɼ�֗��ȯʆȯȨȗɦ�ȲȄȯɜɭ���ȳǾȆȸȫ��ɆɽȍɺɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɼǷ�

ȹɡɏ��ȳǾȆȸȫ��ɆɽȍɺɦȄ�ʏ֗�ࢭȓɮʊɜɦȄ�ɰǻ�Ȕȯȡɼ���

�

ղ��ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ȮȄȯɏǻ�ʏࢭ�ȓɟȳȼɦȄ�ȆْڈɭȯȬȗȷȄۘܣ�ɦȄ�ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɯɸǷ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�

�

ղ��կȓʊɦȆםȄ�ȔȄɼȮֿȄ�

���
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȆٮڈȄɼȮǷ�ɑʊɮȡ�ɵɏ�ȓȍȷȆݝݰȆȉ�ȓɟȳȼɦȄ�ɬɽɜȕ��ɰ؈ɮȸɜɨɦ�կկ��ɼկհ��ɼ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�ȔǶȼɴɮɨɦ�ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ȲȆʊɐםȄ�ɵɭם�Ȅ�ȓɈȷɽȗ�

�ʏڲȆɭ�ɪȿǷ�ȔȆȍțȄ�ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏɼ��ȓʊɦȆɭ�ȒȄȮֿ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ɬȆɢȧַ Ȅ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɗȳɇ�ȓɟȳȼɦȄ�ȩȍɀȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦׁȄɼ�ɤɽȿֿȆȉ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆ�ɬȄ؅قɦȄ�ɼǷ

�ȓɨɭȆɐםȄ�ȳɐȸȊ�ɻȷȆʊɛ�ɯȗʆ�֗ʏڲɼǷ�ɪɢȼȊ�ʏڲȆɭ��ɣɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ��
Վ
Ȇɜȧַ �ȶȆɜȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦַȄɼ�ɤɽȿ׀ɦ�ʏڲɼֿȄ�ȶȆʊɜɦȄ�ǴȆɳȞȗȷȆȉ�ȓɨɭȆɐםȄ�əʊɦȆɢȕ

�ɪȉȆɜםȄ�ɖȳɈɦȄ�ɼǷ��ʏڲȆɭ�ɬȄ؅قɦַ��ȒǸȼɴɮɨɦ�ɪʈɽɮȕ�ȓɨɭȆɐɭ�֗ɑɛȄɽɦȄ�ʏ֗�ࢭȑʋȕ؅فɦȄ�ɪɢȼʇ�ɯɦ�Ȇɭ��ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�����ɪȿֿ

��֗ɪʈɽɮȕ�ȓɨɭȆɐɭ�ɪɢȼʇ�ȑʋȕ؅فɦȄ�ɰȆɠ�ȄȰǻ��ʏڲȆɭ��ȒȯǾȆɘɦȄ�ɤȯɐɮȉ�ȓɭɽɀȬɭ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆɐɗȯɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ɼǷ�ɪȿֿȄ�ȶȆʊɛ�ɯȗʊɗ

��ȓ٭ڈȆȼɭ�ɵʆȮ�ȒȄȮֿ�ȓʊɛɽȸɦȄ�

�ȗȕ�ɰǷ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȓɨɭȆɐםȄ�əʊɦȆɢȗɦ�Ȧȳɇ�ʅǷ�ɰɼȮ�֗ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȄɼȮֿȄ�ȹʋɜȕ�ɰǷ�ȒǸȼɴםȄ�ʄڴɏ�ȑȣʆ�֗ȳʈȳɜȕ�Ȓ؅فɗ�ɪɠ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ��ȆɺɨɮȨ

�ȒǸȼɴםȄ�ȳȫֽ Ȅ�ȮȆɐȍȘȷַ Ȅ�ɼǷ�ɑʊȍɦȄ�ȯɳɏ�

�Ƿ���ȔȄɼȮǷ�ȶȆɜȕɼ��ȔȆȍțַȄ�Ȅȱɺɦ�ȓɭȴֺɦȄ�ɆɼȳȼɦȄ�șɗɽȗȷȄ�ȄȰǻ�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȒǸɘɈםȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ɵʆȯɦȄ�ȔȄɼȮǷ�ȶȆɜȕ

�ɦȄ�ȳȫֽ Ȅ�ʅȯɜɳɦȄ�ɂɽɐɦȄ�ɼǷ�ɬɽɀݝݵȄ؈ف�ɓ�ʅȯɜɳɦȄ�ɕɨȍםȆȉ�ȓɦɼȄȯȗɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�ɼǷ�ȓɦɼȄȯȗɭ�ɤɽȿǷ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�əɳɀȕۘܣ�ɦȄ�ɵʆȯɦȄ��ɑɛɽȗʆ�ʅȱ

ɭֺ ȗȷȄ�ɼǷ�ɻɐɗȮ�ɯȗʆ�ɰǷ��ɻ��ɪʈɽɮȕ�ȓɨɭȆɐɭ�֗ɑɛȄɽɦȄ�ʏ֗�ࢭȑʋȕ؅فɦȄ�ɪɢȼʇ�ɯɦ�Ȇɭ��ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ɵɭ�ʏࢭȆȿ�ʅǷ�

�Ȉ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�֗ȔȆȍțַȄ�Ȅȱɺɦ��ɆɼȳȼɦȄ�ʏࢭɽȗȸȖۘܣ�ɦȄ�֗ɂȳɛ�ɬֺ ȗȷȆȉ�ȔȆɇȆȍȕȲַ Ȅ�ȶȆɜȕ����
Վ
Ȅȳɘȿ�ɰɽɢȕ�ȯɛۘܣ�ɦȄ�����ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�Ȇٔڈɭ�

Վ
ȆȧɼȳɈɭ�

�



ȓɟȳȻ�ַȄȮȆȨȕ��ʅȮɽɐȸɦȄ�Ȓȳɡɦ��ɬȯɜɦȄ�

���ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ��

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ��ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհղɬ�

��ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦ�Ȇɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

˺˹

�Ȕ���ʏࢭ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַȄ�ȶȆɜȕ��ȒȮȆɏׂ ɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ؈ف�ɓ�ȒȴȆȗɮםȄ�ɼǷ�ȓʆȮȆɐɦȄ�ɯɺȷֿȄɼ�ɪʈɽȨȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ؈ف�ɓ�ȒȴȆȗɮםȄ�ɯɺȷֿȄ���Ȕȯȡɼ�ɰǻ�����ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ

��ʏڲȆȗɦȄ�

�ȡ�ɼǷ�ȓɘɨɢȕ�ɰɼȯȉ�Ȇٕڈɨɏ�ȮȆɮȗɏׁ Ȅ�ɵɡɮʆ�ȓɜʈȳɈȉ�ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȓɦȮȆɐɦȄ�Ȇْڈɮʊɛ�ȶȆʊɛ�ɵɡɮʆ�ɼǷ�ȓɭȆɏ�ɚɽȷ�ʏࢭ�Ȇٕڈɗ�ȒȳȡȆȗםȄ�ɯȗȕ�ɯɺȷֿȄ�șɱȆɠ�ȄȰǻ��ȯɺ

�֗Ȇɮɺɦ�Ȳ؄فɭ�ַ��ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ɵɮɃ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ�ȔȆȍțǻ�ɑɭ�ȓɦȮȆɐɦȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȶȆɜʆ�ɰǷ�ȑȣʆ�ɻɱǼɗ�

�ȓɮʊɜɦȄ�Ɇɽȍɸ�Ȇٔڈɭ�
Վ
ȆȧɼȳɈɭ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ɪʊȍɜɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ɑʊɮȡ�ȶȆɜȕ�

�ɤɽȿֿȄ�ɵɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ʏࢭ��ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ɚɽɜݍݰȄࢼܣ�ȗɴȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȆȉ�ɖȄ؅فɏׁ Ȅ�ǴȆɔɦǻ�ɯȗʆɪʈɽȨȕ�ɼǷ�ȆْڈʈɽȸȖ�ɯȗʆ�ɼǷ�

��ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȔȆȍțǻ�ǴȆɔɦǻ�ɯȗʈɼ�ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ɵɭ�Ǵȵȡ�ɼǷ�����ɻǾȆɔɦǻ�ɼǷ�֗ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȮȯݝݰȄ�ɬȄ؅قɦַȆȉ�ǴȆɗɽɦȄ�ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ʅǷ�ɷǹȆɘɇȄ�ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɉɜɗ

�ɜɳʆ�ɼǷغۜܣ�

��ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ɕɨȍםȄ�ʏࢭȆȿ�ȠȄȲȮǻ�ɯȗʈɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɭȄ؅قɦׁȄɼ�ɤɽȿֿȄ�ɰ؈ȉ�ȓȿȆɜɭ�ǴȄȳȡǻ�ɯȗʆ��ɣɨȗɦ�ȓȿȆɜɭ�ǴȄȳȡׁ �ʎɲɽɱȆɛ�ɝȧ�Ȯɽȡɼ�ȯɳɏ�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ

�ȯȧȄɼ�ɰǵ�ʏࢭ�ȔȆɭȄ؅قɦׁȄ�ȓʈɽȸȖɼ�ɤɽȿֿȆȉ�ɖȄ؅فɏׁ Ȅ�ɼǷ�ʏࢭȆɀɦȄ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ȓʈɽȸȘɨɦ�ȓʊɱ�ɞȆɳɸ�ɰɽɢʈɼ�Ȇ٭ڈ�ɖ؅فɐםȄ�ɕɦȆȍםȄ�

�

��ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�

�ȔȆȍțׁȄ�ֿ Ȅ�ʏڲɼ�

�ɪȿֿȄ�șȎȝ Ւʆڲ�ȆםȄʏ����ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɗȳɇ�ȓɟȳȼɦȄ�ȩȍɀȕ�Ȇɭȯɳɏ�ɉɜɗ׀�ɦ�ɷȄȮ��ȓʊɦȆםȄ�ɤɽȿֿȄ�ɵɮɄȗȕɼ�ȓɨɭȆɐםȄ�ȳɐȸȊ�ɻȕȆȍțȄ�ɯȗʈɼ

�ȓɟȳȼɨɦ�ȯɜɳɦȄ�Ȕַ ȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄ��ȓɳʆȯםȄ�ɯɭȱɦȄɼ�

�

ɝȧֺ ɦȄ�ȶȆʊɜɦȄ�

��ȓɨʈɽɇ�ɵʆȯɦȄ�ȔȄɼȮֿ�ȓȍȸɴɦȆȉ�ֿ Ȅ��ɪȡ��ȒȯǾȆɘɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ɷȯɘɳȘȸםȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȶȆɜȕ��ɕɨȍםȆȉ�ɪȡַ Ȅ�Ȓ؈فɀɛ�ɵʆȯɦȄ�ȔȄɼȮǷ�ȶȆɜȕɼ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ

��ɻɭֺ ȗȷȄ�ɯȗʆ�ɰȄ�ɑɛɽȗʆ�ʅȱɦȄ�ʅȯɜɳɦȄ�ɂɽɐɦȄ�ɼǷ�ɬɽɀݝݵȄ؈ف�ɓ�ʅȯɜɳɦȄ�

ȼɦȄ�ɤɽȨȕ�ɼǷ�ȆْڈʈɽȸȖ�ɯȗȕ�ɼǷ�ʏڲȆםȄ�ɪȿֿȄ�ɵɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ɚɽɜݍݰȄغۜܣ�ɜɳȕ�Ȇɭȯɳɏ�ɉɜɗ�ʏڲȆםȄ�ɪȿֿȄ�ȔȆȍțǻ�ǴȆɔɦǻ�ɯȗʈɼ��ȓɟȳ

�ɏ�ȒȳɈʊȸɦȄ�șɦɽȧ�ȯɛ�ȓɟȳȼɦȄ�ɰɽɢȕ�ɼڴǻ�ɪȿֿȄ�ʄڲȄ�ɪȿֿȄ�ȓʊɡɨɭǵ�ȳȫǷ��ȳȫǵ�ɖȳɇ�ʄםȆڲǻ�ʏڲȄ�ɑʊ�ɢɭɼǶ�ȔȆɗ�ɖȳɇ�ʄݝݵȍɟ�ȯȧ��ɮȡ�ȳɇȆ؈ف�ǻ�ʄڲ�¨

�

ȓʊɦȆɭ�ȔȆɭȄ؅قɦȄ�

�ȔȆȍțׁȄ�ֿ Ȅ�ʏڲɼ�

�Ւʆ��ȓʆȯɛȆɐȗɦȄ�ȾɽɀɳɦȄ�ʏࢭ�
Վ
Ȇɗȳɇ�ȓɟȳȼɦȄ�ȩȍɀȕ�Ȇɭȯɳɏ�ɉɜɗ�ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�șȎȝ׀�ɦ�ɷȄȮ�ȓɨɭȆɐםȄ�ȳɐȸȊ�ɻȕȆȍțȄ�ɯȗʈɼ�

�

���ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȔȆȍțǻ�ǴȆɔɦȄ�

�ɯȗʆǻ�ǴȆɔɦǻ�ɼȄ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ȮȯݝݰȄ�ɬȄ؅قɦַȆȉ�ǴȆɗɽɦȄ�ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ʅǷ�ɷǹȆɘɇȄ�ɯȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɉɜɗ�ʏڲȆםȄ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȔȆȍțǻ�ɻǾȆɔɦ�

�

ղ��հɦȄ��ȯɜɳɦȄ�ȔַȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳ�

��ǴȆɳȗɛׁȄ�ȭʈȲȆȕ�ɵɭ�ɪɛȄ�ɼǷ�ȳɺȻǷ�ȓțֺț�ɚȆɜȨȗȷȄ�ȔȄ؅فɗ�ȔȄȰ�ɪȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀɛ�ɑǿȄȮɽɦȄɼ�ɞɽɳȍɦȄ�ɾȯɦ�ȯɜɳɦȄ�ʄڴɏ�ȯɜɳɦȄ�ȔַȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄ�ɪɮȗȼʇۘܣ�ɦȄɼ

�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗɨɦ�ȓɨʊȁɃ�ȳɇȆݝݵ�ȓɃȳɏ�ɰɽɢȕ�

�ɰǼɗ�֗ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ɂȄȳɓֿ�ɦȄ�Ւɭɼ�ȯɜɳ��ɪȡֿ Ȅ�Ȓ؈فɀɛ�ɑǿȄȮɽɦȄɼ�ɞɽɳȍɦȄ�ɾȯɦ�ȯɜɳɦȄ�ʄڴɏ�ɪɮȗȼʇ�ȯɜɳɦȄ�Ȕַ ȮȆɐ�

�

ղ��ձ�ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ȒȯȿȲǷɼ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�

�ɯȗʆȔȆȍțׁȄ��
Վ
ȆʊɦɼǷ؈ف����ȡǸȗɦȄ�Ȯɽɜɏۚܣ�ʆȯɭ�ɵɭ�ɝȨȗȸםȄ�ɪȫȯɦȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʈɼ�֗Ȇْڈɮʊɛ�ʏࢭ�ɅʊɘȬȕ�ʅǷ�ɪʆق؇ȕ�ȯɐȊ�ʏࢭȆɀɦȆȉ�ȯɳȍɦȄ�ȳɺɌʈɼ�ȓɨɭȆɐםȄ�ȳɐȸȊ

��ȯɛȆɐȗɦȄ�ɆɼȳȻ�ʄڴɏ�
Վ
ȄǴȆɳȋɼ�ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɳȸɦȄ�ɵɏ�ɝȨȗȸםȄ�ɂɽɐɨɦ�

Ւ
Ȇɜɗɼ�֗ʏڲȆםȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ�ȔȆȨȉȄȳםȄɼ�ɑǿȮȄɽɦȄ�ɪȫȮɼ�



ȓɟȳȻ�ַȄȮȆȨȕ��ʅȮɽɐȸɦȄ�Ȓȳɡɦ��ɬȯɜɦȄ�

���ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ��

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ��ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհղɬ�

��ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦ�Ȇɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

˺˺

ղ��ղ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�

�ׁ Ȅ�ȶȆʊɜɦȄɼ�ɖȄ؅فɏ�

��Ȧȳɇ�ȯɐȊ�֗ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȆȉ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�Ȯɽɳȉ�ȳɺɌȕ�ׁ Ȅ��ɞֺɸ�ȓɮɟȄם؅فȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࢭ�ɆɽȍɺɦȄ�ȳǾȆȸȫɼ�ɯɟȄם؅فȄ�

��ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ǴȆɳȗɛȆȉ�ȒȳȻȆȍɭ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɵɮɄȗȕ�

��ɯȗʆ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�Ȯɽɳȍɦ�ʏڊȆȗɱׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�əɨȗȬʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȓɨɀɘɳɭ�Ȯɽɳȍɟ�Ȇٔڈɏ�ȓȍȷȆݝݰȄ�

���ȓɮʊɜɦȄ�ɑɭ�ȮȆɐȍȘȷַȄ�ɵɭ�ȔȆɃɽȍɜɭ�ȓʆǷ�ȓɱȲȆɜɮȉ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ɵɭ�Ȯɽɳȉ�ȮȆɐȍȘȷȄ�ɵɏ�ȓȣȕȆɳɦȄ�ȳǾȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȑȷȆɢםȄ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ

�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ʏࢭȆɀɦȆȉ�ɪܦݨ
Ւ
Ȗɼ�ȮɽɳȍɦȄ�ɣɨȗɦ�ȓʆ؅فɗȯɦȄ�

�ȓɜȧֺ ɦȄ�əʊɦȆɢȗɦȄ�

Ȅ�Ȯɽɳȉ�ɵɭ�ȯɳȍɦ�ɤȯȍȘȸםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɵɮɃ�ȔȄȯɐםȄ�ɵɭ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�ȯɳȍɦȄ�ɣɦȱɦ�ȓȡȲȯݝݰȖ��ɑɗȆɳɭ�ɝɗȯȕ�ɪɮȗܦݨȄ�ȓɘɨɢȕ�ɪݍݨȄ�Ǵȵם��

��ȓɮʊɜɦȄ�ȑɈȻ�ɯȗʈɼ�֗ɚɽțɽɭ�ɪɢȼȊ�ǴȵݍݨȄ�ɣɦȰ�ȓɘɨɢȕ�ȶȆʊɛ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃǻ�ǴȵݍݨȄ�ɣɦȰ�ʏࢭ�ɵɮɡȕ�ȓɏɽɮȣɮɨɦ�ȓʊɨȍɜȗȸɭ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ

�ɤȯȍȘȸםȄ�ɯʆȯɜɦȄ�Ǵȵݏݨɦ�ȓȡȲȯםȄ�

���ɪܦݨȖ��ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮםȄ�ɪʊɔȼȖɼ�ȓɱȆʊȿ�ʄڴɏ�ȓɏɽɮݝݨȄ�ȆɺɨɮȨȗȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȔȆɗɼȳɀםȄɼ�əʊɦȆɢȗɦȄ

��Ȇɸȯȍɡȕ�ȯɳɏ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�

�ׁ Ȅɞֺɸ�

��ɖɼȳɀɮȉ�ɖȄ؅فɏַ Ȅ�ɯȗʆ�ׁ Ȅ��ɞֺɸȯɜםȄ�ʏڊȆȗɱׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ɾȯɭ�ʄڴɏ�șȉȆȝɦȄ�ɉȸɜɦȄ�ȓɜʈȳɈȉ�ȳȫֽ Ȅ�ɪɭȆȼɦȄ�ɪȫȯɦȄɼ�ȓɈȼɲֿȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ��ȯɳȉ�ɪɢɦ�Ȳ

��Ƿȯȍʈɼ ȄȲֿعۜܣ�� Ȅ �ǴȆɳȞȗȷȆȉ �֗ȔȄȯɐםȄɼ �ȔȆɢɨȗɮםȄ �Ȯɽɳȉ �ɵɭɸǻ��ɞֺ�ȓɜʈȳɈɦȆȉ �ɬȄȯȬȗȷֺɦ �
Վ
ȄȵɸȆȡ �ɪȿֿȄ �ɰɽɢʆ �Ȇɭȯɳɏ �ȔȄȯɐםȄɼ �ȔȆɢɨȗɮםȄ �Ȯɽɳȉ

��ȒȲȄȮַȄ�ɪȍɛ�ɵɭ�ȒȮɽɀɜםȄ�

�ɨɦ�Ȇɺȸɘɱ�ʏۂ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ȓʊȡȆȗɱַ Ȅ�ȲȆɮɏֿ Ȅɼ�ȔȄȯɐםȄɼ�ȔȆɢɨȗɮɨɦ�ȒȲȯɜםȄ�ȓʊȡȆȗɱַ Ȅ�ȲȆɮɏֿ Ȅ�ɰǻ��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȆɺɨʊȿȆɘȕɼ�ȓɜȉȆȸɦȄ�Ȓ؅فɘ�

�

�ȔȄɽɳȸɦȄ���ȓȍȸɲɞֺɸׁȄ�

������������������������������������������������������ȔȄȲȆʊȷ�ղ��հճ�ո�

�

ղ��ճȒȆɠȵɦȄ�

��ȆɮٱڈǷ�ɤȯɐםȄ�ȩȋȳɦȄ�ɼǷ�ʅɽɠȵɦȄ�ǴȆɏɽɦȄ�ʏࢭȆȿ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ɻȉȆȸȘȧȄ�ɯȗʈɼ�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏȳȼɦȄ�ȒȆɠȵɦȄ�ɁɀȬɭ�ɵʈɽɢȕ�ɯȗʆ��ɉȋȳɦȄ�ȯɳɏɼ�ʄڴɏǷ

�ɪȍɛ�ɵɭ�ʎǿȆٔڈɦȄ�ɞȲȆɮݍݨȄ�ɼ�ȓȍʈȳɄɦȄ�ɼ�ȒȆɠȵɦȄ�ȓȀʊɸ��ȓݍݨȆɐɭɼ�ɁɀݝݵȄ�ɤȆɘɛǻ�ɯȗʆ����ɪȫȯɦȄ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�Ǹȼɴȕ�ȯɛ�ȔȆɛɼȳɗ�ȓʆǷ�

�

ղ��մ�ַ Ȅ�ʎɭȆɌɳɦȄ�ʎɇȆʊȗȧ�

��ȒȮȆɮɨɦ�
Վ
Ȇɜȍɇկյմ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ɬȆɌɱ�ɵɭ����ȑʋɳȣȕ�ɯȗʆ�ɻɱǼɗ�ȓɟȳȼɦȄ�ȹʋȷǸȕ�ȯɜɏɼկծո����ȓʈɽɳȸɦȄ�ȦȆȋȲֿ Ȅ�ʏࢭȆȿ�ɵɭ

�ɠȆ�ʎɇȆʊȗȧ�ׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ɕɨȉۘܢ�ɭ�ȑʊȣɳȗɦȄ�Ȅȱɸ�əɛɼ�ȴɽȣʈɼ�ʎɭȆɌɱ�ʎɇȆʊȗȧձծո���ɑʉȴɽȗɨɦ�ɪȉȆɛ؈ف�ɓ�ʎɇȆʊȗȧׁ Ȅ�Ȅȱɸɼ�ɤȆםȄ�ȶǷȲ�ɵɭ�

�

ղ��յȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�

��ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ�ȔȆɺݍݨȄ�ɵɭ�ȯɛȆɐȗɦȄ�Ɇɼȳȼɦ�
Վ
Ȇɜɗɼɼ�ɚȆɜȨȗȷׁ Ȅ�Ƿȯȍם�

Վ
Ȇɜɗɼ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʆ�

�

ղ��ն�ȔȆՌɗɼȳɀםȄ�

��ȓʊɦȆםȄ�ȓɳȸɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ʏࢭ�ȓʊɭɽɮɐɦȄɼ�ȓʈȲȄȮׁȄ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�ɪȝɮȗȕۘܣ��ɦȄɼ�ȒȲȄȮׁȆȉ�ȳȻȆȍɭ�ɪɢȼȊ�ɝɨɐȗȕۘܣ�ɦȄ��ɵɭ�ɼǷ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ɵɭ؄ف�ȗɐȖ�ַ

�ɽȗɦȄɼ�ɑʊȍɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ɑʉȴ��ɼ�ȓɮǾȆɛ�ʏࢭ�ȔȆɗɼȳɀםȄ�ȔȆȍțǻ�ɯȗʈ�ȒȲȆȸݍݵȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ɚȆɜȨȗȷׁ Ȅ�Ƿȯȍם�
Վ
Ȇɜɗɼ�

�



ȓɟȳȻ�ַȄȮȆȨȕ��ʅȮɽɐȸɦȄ�Ȓȳɡɦ��ɬȯɜɦȄ�

���ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ��

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ��ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհղɬ�

��ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦ�Ȇɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

˺˻

ղ��շ�ȔȆɀɀݝݵȄ�

��ɯȗʆȔȆȍțǻ����ȓɟȳȼɦȄ�ʄڴɏ�ɰɽɢʆ�Ȇɭȯɳɏ�ʏڲȆםȄ�ȵɟȳםȄ�ȓɮǾȆɛ�ɵɮɃ�ɁɀݝݵȄ�ǻ��ɷȳʆȯɜȕ�ɵɡɮʆ�ʅȱɦȄɼ�ȓɜȉȆȷ�ȚȄȯȧֿ �ȓȣʊȘɱ�ʏڲȆȧۚܣ�ɮɃ�ɼǷ�ʎɲɽɱȆɛ�ɬȄ؅قɦ

��ɣɦȰ�ȑɨɈȗʆ�ɰǷ�ɪɮȗݝݰȄ�ɵɭɼ�֗ȓɛɽțɽɭ�ȒȲɽɀȉ�ɪɄɗǷ�ɬȄȯȬȗȷǼȉ�ɁɀݝݵȄ�ȶȆʊɛ�ɯȗʈɼ�֗ɬȄ؅قɦַȄ�ȓʈɽȸȘɦ�ȓʆȮȆɀȗɛׁȄ�ɑɗȆɳɮɨɦ�ʏڊȲȆȫ�ɝɗȯȕ

ȑȣʊɗ�ȓʊȎȸɲ�ȓʊɮɸǷ�ȄȰ�Ȯɽɜɳɨɦ�ȓʊɳɭȵɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȳțǷ�ɰȆɠ�ȄȰ୒ɼ�֗ȳʈȳɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɬȄ؅قɦׁȄ�ȓʈɽȸȘɦ�ȈɽɨɈםȄ�ɕɨȍɮɨɦ�ȳʆȯɜȕ��ɰɽɢʆ�ɰǷ�ɕɨȍɭ��ɁɀݝݵȄ�

ɽɸ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ɑɛɽȗםȄ�ɕɨȍɮɨɦ�ɰǷ��ɰɽɢʆ�ȆȋɽɨɈɭ�ȓʈɽȸȘɦ��Ȯɽɜɳɨɦ �ȓʊɳɭȵɦȄ �ȓɮʊɜɨɦ �ȓʊɦȆݍݰȄ �ɚɽȸɦȄ �ȔȆɮʊʊɜȕ �ȹɡɐʇ �ɯɀȫ�ɤȯɐɮȉ�ɬȄ؅قɦַȄ

�Ȇɭȯɳɏɼ��ɬȄ؅قɦַȄ�ɣɦȱɦ�ȒȮȯݝݰȄ�ȳɇȆݝݵȄɼ�ɯȗʆ�ȶȆʊɛ�ɁɀݝݵȄ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȆȉ�ɕɨȍɮɨɦ�ɑɛɽȗםȄ�ɰǷ�ȓʈɽȸȘɦ�ȆȋɽɨɈɭ�ɰɽɢʆ��ɻɱǼɗ�֗ɬȄ؅قɦַȄ�ȑȣʆ�

ȔȆȍțǻ�ɅʊɘȬȗɦȄ�ʏࢭ�ɯɀݍݵȄ��ʄڴɏ�ɻɱǷ�ȓɘɨɢȕ�ʏࢭ�ɪʈɽɮȕ��Ȅȓɳȸɦۘܣ�ɦȄ��Ȇٕڈɗ�Ǹȼɴȕ�

�

ճ���ȯɜɳɦȄ�ȔַȮȆɐ Ւɭɼ�ȯɜɳɦȄ�

��ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ʅȲȆȣȗɦȄ�ʏڴɸֿȄ�ɣɳȍɦȄ�ɾȯɦ�ʅȲȆȡ�ȈȆȸȧ�շմպմմղ��կծծպծկղ���

�շմպմմղ��կծծպծկղ���

�

մ��ɾȳȫǷ�ȓɳʆȯɭ�ȒȯȿȲǷɼ�
Վ
Ȇɭȯɜɭ�ȓɏɽɗȯɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�

��ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

��ȓɗȆɄםȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓȍʈȳɃ�ղղպձճծ��ղկպմճծ��

�ղղպձճծ��ղկպմճծ��

�

յ��ȔֺɭȆɐםȄ�ɑɭ��ȔȆɺݍݨȄ�ȔȄȰ�ɦȄ�ȓɛֺɐ�

��ɖȄȳɇǷ�ɑɭ�ȔֺɭȆɐםȄ�ɅɐȊ�ǴȄȳȡǼȉ�ȆٮڈȆʊɨɮɏ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓɟȳȼɦȄ�ɬɽɜȕ��ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ�ȓɛֺɏ�ʅɼȰ�ɪʊȿȆɘȕ��ȔֺɭȆɐםȄ��ɑɭ��ȔȆɺݍݨȄ��ȔȄȰ��ȓɛֺɐɦȄ��ɤֺȫ�

ȓɳȸɦȄ��

��հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

�ȮȆȨȕַȄɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ��ȓȉȆɱׁ Ȇȉ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ȮȄȯȷ�մշպձծծ��ձճշպկշճ�

�

�

յ��կ�ɝȨȗȸɭʄڲǻ��ȔȆɺȡ�ȔȄȰ���ȓɛֺɏ�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

��ȓɛֺɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ַȄȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ��ȓɟȳȼɦȄ�ɣɦȆɭ�կպմմշպձծծ��կպմծծպձծծ�

��կպմմշպձծծ��կպմծծպձծծ�

�

�

�

�
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���ȔȄȰ�ȯȧȄɼ�Ɂܧݵ�ȓɟȳȻɦɼǺȸɭȒȮɼȯȨɭ�ȓʊ��

�ȓʊɦȆםȄ�ɯǾȄɽɜɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆȧȆɄʆǻȓɳȸɨɦ�ȓʊْڈɳםȄ��ʏࡩ�ձծ��ɽʊɱɽʆ�հծհղɬ�

��ɣɦȰ�ɖֺȫ�ȳɟȱʆ�ɯɦ�Ȇɭ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɤȆʈȳɦȆȉ�ɕɦȆȍםȄ��

˺˼

ն��ɼ�ȔȆɢɨȗɮɭ�ȔȄȯɐɭ�

��ȔȄȲȆʊȷ���ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�

�ȓɘɨɢȗɦȄ����

�ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհհɬ�մհծպծծծ��մհծպծծծ�

�ȓɳȸɦȄ�ȔȆɗȆɃǻ�հճնպծծծ��հճնպծծծ�

�ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհձɬ�նյնպծծծ��նյնպծծծ�

�ȓɳȸɦȄ�ȔȆɗȆɃǻ������

�ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�նյնպծծծ��նյնպծծծ�

ɞֺɸׁȄ��ɯɟȄם؅فȄ����

�ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհհɬ�կծպծհհ��կծպծհհ�

ȓɳȸɨɦ�ɪɮݝݰȄ�հկնպնշղ��հկնպնշղ�

�ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհձɬ�հհնպշկմ��հհնպշկմ�

ȓɳȸɨɦ�ɪɮݝݰȄ�հկշպղշն��հկշպղշն�

�ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆհծհղɬ�ղղնպղկղ��ղղնպղկղ�

��ȓʆ؅فɗȯɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏࡩȆȿ����

ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆհծհղɬ�ղհշպճնմ��ղհշպճնմ�

ʏࡩ�Ȇɮɟձծ���ɽʊɱɽʆհծհձɬ�մղշպծնղ��մղշպծնղ�

��

շ��ɾȳȫǵ�ȓɳǾȄȮ�ȒȯȿȲǷ�ɼ�ȓɜȨȗȸɭ�ȔȆɗɼȳɀɭ�

��ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ȈȆɐȖǷ��ȓʊɳɺɭ����ղնպձծծ�

����ղնպձծծ�

�

կծ���ɤȆםȄ�ȶǷȲ�

��ɕɨȍɮȉ�ȓɟȳȼɦȄ�ɤȆɮȷǷȲ�Ȯȯȧկծծպծծծ����ʄڲǻ�ɯȸɜɭ�ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲկծծ����ȓʆȯɜɱ�ȓɀȧ��ȓɀȧ�ɪɠ�ȓɮʊɛ���ȓɮʊɜɦȄ�ȓʈɼȆȸȘɭկպծծծ���ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ

ַȄݍݳ�Ȇɀɦ�ɪɭȆɢɦȆȉ�ȓɟɽɨɮɭȮȆȨȕ��ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ����ʏڲȆȗɦȆɠ�ȆٰڈȆʊȋɼ�

�

���ʏࡩ�Ȇɮɟձծ��ɽʊɱɽʆ�

�ɤȆםȄ�ȶǷȲ�ɣɦȆɭ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ɁɀݍݰȄ�Ȯȯɏ�հծհղ�ɬ��հծհձ�ɬ�

ַȄ�ȮȆȨȕ�ɬȯɜɦȄ�Ȓȳɡɦ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ʎȌȳɐɦȄ�կծծ�կծծպծծծ��կծծպծծծ�

��կծծպծծծ��կծծպծծծ�

�

�

�
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 مقترحات تعديل النظام الأساسي للاتحاد السعودي لكرة القدم 
 نقاط رئيسية:  

   . ضمان فهمه بشكل صحيح وذلك ل لا يؤثر على المعنى والمقصود في كل نص    وبما بهدف تحسين جودة النص    والعناية بعلامات الترقيم والنحوية  الأخطاء الاملائية    تعديل جميع يتم   -١

 ). (يعني النص المعدل   التظليل بالأخضر  -٢

 . (يعني النص المحذوف)   التظليل بالأحمر  -٣

 .  والنهائية   عاشرة ل ا هذا المستند يعد النسخة   -٤

 الجمعية العمومية للموافقة على التعديلات بموجب الصلاحيات الواردة في النظام الأساسي.    جدول أعمال يتم الرفع لمجلس الإدارة من قبل الأمانة العامة للاعتماد بأن يتم اضافتها في   -٥

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

 ترتيب  .لتحسين تفسير الدلالات . إعادة التوزيع حسب أهمية وموضوع الألفاظ والعبارات - الجدول التعريفات   ١

مجلس  التعريفات   ٢

 الإدارة 

المُنتخب والذي تم تشكيله بموجب النظام   .الهيئة التنفيذية للاتحاد مجلس الإدارة 

 الأساسي. 

ومسؤولياته،موائمة    وأدواره  عمله  عدم و  طبيعة 

التنفيذية  ا المسائل  في  فقط  عن  الذي  ختزاله  يبعده 

 . دوره الرقابي والاستراتيجي

 تعديل 

مركز  التعريفات    ٣

 التحكيم  

الفصل   و/أو  بالنظر  المختصة  القضائية  الجهة 

و/أو الوساطة بصفة حصرية في جميع المنازعات 

الرياضية و/أو ذات الصلة بالرياضة بعد استنفاد 

الداخلية بالاتحاد وفقاً لهذا النظام    الطعنوسائل  

 ولوائحه.

العليا  الجهة القضائية  مركز التحكيم الرياضي السعودي هو  

المختصة بالنظر و/أو الفصل و/أو الوساطة بصفة حصرية 

في جميع المنازعات الرياضية و/أو ذات الصلة بالرياضة بعد 

وسائل   لهذا   الاستئنافاستنفاد  وفقاً  بالاتحاد  الداخلية 

 . النظام ولوائحه

 تعديل   كز. مطابقة التعريف مع تعريف المر

 الأخذ مفهوم الكيان أكثر عمومية من المؤسسة، ويجب   ..كيان رياضي. .مؤسسة رياضية.. النادي  التعريفات   ٤

 . بالاعتبار وضعية الأكاديميات

 تعديل 

اللجنة  التعريفات   ٥

 الانتخابية 

الانتخابات    بتنظيم  المختصة  الجهة  هي 

على   اعتمادها  إجراءات  وعلى  عليها  والإشراف 

 مستوى الاتحاد.

عليها   والإشراف  الانتخابات  بتنظيم  المختصة  الجهة  هي 

إجر الاتحادوعلى  مستوى  على  اعتمادها  لهذا   اءات  وفقاً 

 . النظام ولائحة الانتخابات

 إضافة  .إضافة لتحديد مرجعية عمل اللجنة



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

القائمة  التعريفات   ٦

 الانتخابية 

لمجلس  ) أحد عشر مرشحًا  ١١قائمة مكونة من ( 

الرئيس وهم  الرئيسالإدارة  ونائب   ، ،

 .....والأعضاء

بحد  عشر مرشحًا لمجلس الإدارة  ثني  ) أ٢١قائمة مكونة من (

الرئيس،  أقصى بحد لرئيس  ا واب  نو  وهم  اثنين  بعدد 

  والأعضاء... أقصى

 تعديل  لتحديث تشكيل مجلس الإدارة.  

الأمانة  التعريفات   ٧

 العامة

 تعديل  مؤامة التعريف مع طبيعة عمل الأمانة العامة وأدوارها. د. للاتحا والإدارية  الهيئة التنفيذية .للاتحادالهيئة الإدارية 

الأمين  التعريفات    ٨

 العام 

الشخص الذي يتم تعيينه في منصب الأمين العام والذي    -

 يعد الرئيس التنفيذي للاتحاد.  

 إضافة   إضافة التعريف لتعدد استخدامه في النظام  

مجلس  التعريفات   ٩

الاتحاد 

 الدولي 

الدولي  الهيئة الاستراتيجية والإشرافية للاتحاد الدولي لكرة القدم.  .المجلس التّشريعي للاتحاد الدّولي للاتحاد  الأساسي  النظام  في  لتعريفها  وفقاً 

   لكرة القدم.

 تعديل 

المجلس  التعريفات   ١٠

الدولي  

لكرة 

 القدم 

لا يوجد في النظام الأساسي ما يتضمن الإشارة إلى  الجهة المعنية بإصدار قوانين اللعبة.   -

القدم لكرة  الدولي  المعنية ،  المجلس  الجهة  وهي 

 اللّعبة. بإصدار قوانين  

 إضافة  

تابع   الرابطة التعريفات   ١١ ومستقلة  اعتبارية  شخصية  ذو  تنظيم 

 .للاتحاد

تعمل  وماليًا وإدارياً تنظيم ذو شخصية اعتبارية ومستقلة  

   الاتحاد السعودي لكرة القدم. اشراف تحت 

لا يجتمع الاستقلال المطلق مع التبعية المطلقة، يجب 

 .للاتحاد في مسائل محددةاختزال تبعية الروابط 

 إضافة 

المحاكم   التعريفات   ١٢

 العادية

المنازعات  محاكم الدولة التي تنظر وتفصل في  

 الخاصة. و العامة 

الدولة وشبه  الهيئات  و   محاكم  التي    قضائيةالالقضائية 

والتي تكون   الخاصة  أوتنظر وتفصل في المنازعات العامة  

  اختصاص الاتحاد. خارج

 إضافة  دلالة المحاكم العادية على المحاكم فقط.عدم حصر 

رخصة   التعريفات   ١٣

 المشاركة

رخصة تصدر للنادي وتخوله المشاركة في دوري  

 المحترفين.

المسابقات التي  رخصة تصدر للنادي وتخوله المشاركة في  

 .ينظمها ويشرف عليها الاتحاد

الأندية  جميع  مع  يتوافق  بما  النص  شمولية 

 والمسابقات. 

 تعديل 

الأوامر  التعريفات   ١٤

 الدائمة 

 إضافة  .توضيح دلالة الأوامر الدائمة القواعد الحاكمة لاجتماعات الجمعية العمومية.  -

 إضافة  المندوبتوضيح دلالة  . شخص طبيعي يمثل عضواً في اجتماع الجمعية العمومية  المندوب التعريفات   ١٥

 حذف ) من نظام العلم ١٥يتعارض مع المادة رقم (  - علم الاتحاد هو: علم المملكة العربية السعودية   ٢/٤ المسمى  ١٦



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

أو   تجارية  كعلامة  الوطني  العلم  استعمال  يحظر 

غير ما نص   آخر  أو لأي غرض  التجارية  الدعاية  لأغراض 

 عليه في هذا النظام.

أكانت   ٤/٤ الحياد  ١٧ سواء  التفرقة؛  أشكال  جميع  تماماً  يحظر 

مجموعة   أو  معين،  شخص  أو  ما،  دولة  ضد 

أو   الجنس،  أو  العرق،  أساس  على  أشخاص، 

أو الإعاقة، أو أي    ،السياسةاللغة، أو الدين، أو  

 . سبب آخر، ويعاقب عليها بالإيقاف أو الطرد

يحظر تماماً جميع أشكال التفرقة؛ سواء أكانت ضد دولة ما، 

أو شخص معين، أو مجموعة أشخاص، على أساس العرق،  

أو الإعاقة، أو    ،السياسةأو الجنس، أو اللغة، أو الدين، أو  

الشطب  أو   لطردويعاقب عليها بالإيقاف أو ا أي سبب آخر،  

 .بحسب الأنظمة واللوائح ذات العلاقة

 إضافة  .التسنيد إلى أساس قانوني + إضافة عقوبة الشطب

مجلس   ٦/١ اللاعبون   ١٨ تنظيميتولى  وانتقالات   الإدارة  أوضاع 

الاتحاد  مسابقات  في  المشاركين  اللاعبين 

ودوري المحترفين، وفقاً لأنظمة ولوائح الاتحاد،  

 ولوائح الاتحاد الدولي.

 التي تنظموالقرارات  اعتماد اللوائح  يتولى مجلس الإدارة  

وانتقالات مسابقات    أوضاع  في  المشاركين  اللاعبين 

لأ وفقاً  المحترفين،  ودوري  الاتحاد، الاتحاد  ولوائح  نظمة 

 ولوائح الاتحاد الدولي.

عزل مجلس الإدارة عن الدور التنفيذي وتركيز دوره على 

 .اللوائح المنظمة لهذه العملية

 تعديل 

قوانين    ١٩

 اللعبة

طبقاً  يُ  ٧/١ القدم  كرة  أعضائه  وجميع  الاتحاد  مارس 

عن   الصادرة  اللعب  الاتحاد  لقوانين  مجلس 

بسن   الدولي المخولة  الوحيدة  الجهة  وهو 

 قوانين اللعبة وتعديلها 

لقوانين   طبقاً  القدم  كرة  أعضائه  وجميع  الاتحاد  يُمارس 

وهو الجهة   المجلس الدولي لكرة القدم الصادرة عن    ةاللعب

 خولة بسن قوانين اللعبة وتعديلها. الوحيدة الم

مراعاة  مع  اللعبة،  بقوانين  المعنيّة  الجهة  تصحيح 

 ) من هذه التعديلات.٩و ٨الملاحظات رقم (

 

سلوك   ٢٠

 الهيئات

يعنى بلعبة كرة   وتنظيميتعين على كل شخص   ٨/٢

 القدم النظامية

يعنى بلعبة كرة   أو اعتباري  طبيعييتعين على كل شخص  

 .القدم النظامية

الأشخاص   ومخاطبة  الاتحاد،  غير  تنظيم  يوجد  لا 

 .بالصفات الطبيعية والاعتبارية أوجه

 تعديل 

للجمعية  ٩ اللغات  ٢١ الرسمية  اللغة  هي  العربية  اللغة 

 .العمومية والاتحاد

الرسمية   اللغة  هي  العربية  ذلك  للاتحاد  اللغة  في  بما 

 . هيئاته ولجانه

لا يفهم من السياق عدم انطباق هذا الحكم على حتى  

 . بقية الهيئات أو اللجان

 تعديل 

قبول   ٢٢

 وتعليق.. 

الجمعية العمومية هي التي تقرر قبول أو تعليق   ١٠/١

 أو إسقاط العضوية، وفقاً لأحكام هذا النظام. 

الجمعية العمومية هي التي تقرر قبول أو تعليق أو إسقاط  

وفقاً لأحكام  مجلس الإدارة و  من  ةبناءً على توصي  لعضويةا

 م. هذا النظا

لكرة   الدولي  (الاتحاد  الممارسات  مطابقتها مع أفضل 

 القدم). 

 إضافة 



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

أعضاء الاتحاد هم: الأندية (أندية الدرجة الممتازة   ١١/١ العضوية  ٢٣

 والأولى والثانية والثالثة والرابعة).

الممتازة والأولى أعضاء الاتحاد هم: الأندية (أندية الدرجة  

يشارك في المسابقات  ادي  نوأي    )والثانية والثالثة والرابعة

  التي ينظمها ويشرف عليها الاتحاد.

في لتشمل   حصراً  المشاركة  القدم  كرة  أندية 

 وخلافه.المسابقات النسائية 

 تعديل 

أعضاء الاتحاد في الجمعية العمومية هم الأندية الموضحة    - ١١ العضوية  ٢٤

   ) من هذا النظام.٢٢المادة (في 

في  المشارك  الاتحاد  عضو  بين  الفرق  فهم  لضمان 

 .الاتحاد في الجمعية العمومية المسابقات وعضو

 إضافة  

المعتمدة   /ج ١١/٣ العضوية  ٢٥ اللعبة  قوانين  بتطبيق  بالالتزام  إقرار 

الخاصة   والقوانين  الدولي،  الاتحاد  مجلس  من 

القدم   كرة  والشاطئية، بمسابقات  للصالات 

 الصادرة عن مجلس الفيفا.

المجلس  إقرار بالالتزام بتطبيق قوانين اللعبة المعتمدة من  

القدم لكرة  كرة  الدولي  بمسابقات  الخاصة  والقوانين   ،

مجلس   عن  الصادرة  والشاطئية،  للصالات  الاتحاد  القدم 

 . الدولي

مراعاة  مع  اللعبة،  بقوانين  المعنيّة  الجهة  تصحيح 

 ) من هذه التعديلات.٩و ٨الملاحظات رقم (

 تعديل 

 حذف . تحذف لأنها مكررة من الفقرة ب  - إقرار بالالتزام بجميع اللوائح الصادرة من الاتحاد. /ك ١١/٣ العضوية  ٢٦

واجبات   ٢٧

 الأعضاء

الأوقات   /أ ١٤/١ جميع  في  التام  النظام،  الالتزام  بهذا 

عن   الصادرة  والقرارات  والتعليمات،  واللوائح، 

مع  والاتحاد،  الآسيوي،  الاتحاد  الدولي،  الاتحاد 

قبل   من  بها  والالتزام  احترامها  ضمان 

والإداريين  والموظفين  والأعضاء  المسؤولين 

 واللاعبين التابعين له.

النظام،   بهذا  الأوقات  جميع  في  التام  واللوائح،  الالتزام 

والتعليمات، والقرارات الصادرة عن الاتحاد الدولي، الاتحاد 

والاتحاد عن    وهيئاته  ولجانه  الآسيوي،  الصادرة  والقرارات 

مع ضمان احترامها والالتزام  مركز التحكيم ومحكمة التحكيم 

بها من قبل المسؤولين والأعضاء والموظفين والإداريين 

 واللاعبين التابعين له.

لكرة  مطابقت الدولي  (الاتحاد  الممارسات  ها مع أفضل 

 . القدم)

 إضافة 

واجبات   ٢٨

 الأعضاء

عن مجلس الاتحاد احترام قوانين اللعبة الصادرة   /هـ١٤/١

(فيفا)،IFABالدولي( الدولي  الاتحاد  ومجلس   ( 

عليها في  النص  بها من خلال  الالتزام  وضمان 

 النظام الأساسي للعضو ولوائحه

الصادرة  ا اللعبة  قوانين  لكرة   منحترام  الدولي  المجلس 

الدولي  القدم  الاتحاد  من ومجلس  بها  الالتزام  وضمان   ،

 .خلال النص عليها في النظام الأساسي للعضو ولوائحه

اللعبة بقوانين  المعنيّة  الجهة  مراعاة تصحيح  مع   ،

 ) من هذه التعديلات.٩و ٨الملاحظات رقم (

 تعديل 

واجبات  

 الأعضاء

لكرة   .مناهضة جميع أشكال التمييز  - جديدة  الدولي  (الاتحاد  الممارسات  مطابقتها مع أفضل 

 . القدم)

 إضافة 

واجبات   ٢٩

 الأعضاء

لكرة   .التشجيع والتطوير والترويج لكرة القدم النسائية  - جديدة  الدولي  (الاتحاد  الممارسات  مطابقتها مع أفضل 

 . القدم)

 إضافة 



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

تعليق   ٣٠

 العضوية

عن  ١٥/١ المسؤولة  الجهة  هي  العمومية  الجمعية 

لمجلس  يجوز  ذلك  ومع  العضو،  تعليق عضوية 

الإدارة تعليق عضوية أي عضو بأثر فوري إذا أخل  

ذلك العضو بواجباته بشكل صارخ، ويستمر هذا 

حتى التالية،   التعليق  العمومية  الجمعية  انعقاد 

إلا إذا قام مجلس الإدارة برفع التعليق قبل موعد  

 انعقاد الجمعية في حال زوال أسباب التعليق.

بناءً على   تعليق عضوية عضو  العمومية   توصية للجمعية 

للجمعية   الرجوع  دون  وللمجلس  الإدارة،  مجلس  من 

إذا قام   العمومية تعليق عضوية عضو مؤقتاً وبأثر فوري 

بانتهاكات جسيمة على مستوى التزاماته، وفي هذه الحالة  

الجمعية العمومية التالية، إلا   انعقاديستمر التعليق حتى  

انعقاد   موعد  قبل  التعليق  برفع  الإدارة  مجلس  قام  إذا 

 معية.الج

لكرة   الدولي  (الاتحاد  الممارسات  مطابقتها مع أفضل 

 . القدم)

 تعديل 

إسقاط    ٣١

 العضوية

في   ١٦/١ العضوية  إسقاط  العمومية  للجمعية  يحق 

 .الحالات التالية

  من مجلس الإدارة   توصيةبناءً على  حق للجمعية العمومية  ي

 .إسقاط العضوية في الحالات التالية

لكرة  مطابقتها مع أفضل   الدولي  (الاتحاد  الممارسات 

 القدم) 

 إضافة 

أوضاع    ٣٢

الأندية 

 والروابط ...  

تمكّن الأندية   ١٨/٣ الاتحاد ضمان   التّابعة يتعيّن على 

مسائل   أي  بشأن  القرارات  جميع  اتخاذ  من  له 

جهة   أي  عن  مستقل  بشكل  بالعضوية  متعلقة 

عن   النظر  بغض  الالتزام  هذا  وينطبق  خارجية. 

من   حال  أي  وفي  للنادي.  التنظيمي  الهيكل 

ضمان   والأندية  الاتحاد  على  يتعين  الأحوال 

(بما   اعتبارية  أو  طبيعية  شخصية  أي  استقلالية 

ا الشركات  ذلك  أثناء في  وفروعها)  لقابضة 

ممارسة السيطرة بأي كيفية مهما تكن على نادٍ  

واحد أو أكثر، بحيث لا يتسبب في الإخلال بنزاهة  

 .أي مُباراة أو مُسابقة

الأندية   تمكّن  ضمان  الاتحاد  على  من    الأعضاء يتعيّن  له 

بالعضوية  متعلقة  مسائل  أي  بشأن  القرارات  جميع  اتخاذ 

جهة أي  عن  الالتزام    بشكل مستقل  هذا  وينطبق  خارجية. 

بغض النظر عن الهيكل التنظيمي للنادي. وفي أي حال من 

الأحوال يتعين على الاتحاد والأندية ضمان استقلالية أي  

شخصية طبيعية أو اعتبارية (بما في ذلك الشركات القابضة 

وفروعها) أثناء ممارسة السيطرة بأي كيفية مهما تكن على 

أكثر أو  أي  نادٍ واحد  بنزاهة  ، بحيث لا يتسبب في الإخلال 

  بهذا الشأن   وائحويصدر مجلس الإدارة لمُباراة أو مُسابقة،  

 مبنية على توصيات الأمانة العامة.

 إضافة  .الرقابة على الأندية لجنةلموائمتها مع 

هيئات   ٣٣

 الاتحاد

 تعديل  ). ٢موافقةً مع الملاحظة رقم ( للاتحاد. الإشرافيةالهيئة  هولس الإدارة مج للاتحاد.  التنفيذيةلس الإدارة وهو الهيئة مج ٢٠/٢

هيئات   ٣٤

 الاتحاد

 تعديل  ). ٧موافقةً مع الملاحظة رقم ( . للاتحاد والإدارية  التنفيذيةالهيئة  .للاتحاد الإداريةالأمانة العامة وهي الهيئة  ٢٠/٦



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

هيئات   ٣٥

 الاتحاد

الأندية على  لجنة    - جديدة  امتثال  مراقبة  عن  مسؤولة  الأندية 

كرة   نزاهة  تحمي  التي  بالقواعد  الخاص  للقطاع  المملوكة 

 القدم السعودية.

وضع تعريف للهيئة من ضمن هيئات الاتحاد مع موجز 

 لأعمالها.  

 إضافة  

تعريف    ٣٦

 الجمعية..

العمومية   ٢١/١ الاجتماعالجمعية  يضم  الذي    هي 

التشريعية    جميع الهيئة  وتمثل  الاتحاد  أعضاء 

 .والسلطة العليا للاتحاد

هي    العمومية  أعضاء الذي    الكيانالجمعية  الاتحاد    يضم 

 .والسلطة العليا للاتحاد التشريعيةوتمثل الهيئة 

 تعديل  .إعادة التعريف

تعريف    ٣٧

 الجمعية..

الجمعية  ٢١/٣ رئاسة  الإدارة  مجلس  رئيس  يتولى 

نائب  محله  يحل  غيابه  حال  وفي  العمومية، 

الاجتماع  إدارة  يتولى  غيابه  حال  وفي  الرئيس، 

وفي  في مجلس الإدارة،    الأقدم التحاقاً العضو  

 .. حال التساوي يتولى إدارة الاجتماع العضو

العمومية، يتولى   الجمعية  رئاسة  الإدارة  مجلس  رئيس 

حال   نائب  وفي  محله  يحل  غيابه الرئيس  غيابه  حال  وفي 

 . في مجلس الإدارة الأكبر سناالعضو  يتولى

 تعديل   .تشكيل المجلس الجديد

المندوبون   ٣٨

 والأصوات 

 تعديل  .بالملاحظات السابقةمرتبطة  ت. صواالأعضاء ومندوبيهم والأ . المندوبون والأصوات العنوان 

المندوبون   ٣٩

 والأصوات 

بين  أحكام خاصة  أحكام انتقالية /ح+خ ٢٢/١ مرحلة  حكم في  لبيان  تستخدم  الانتقالية  الأحكام 

 .وضعين نظاميين 

 تعديل 

صلاحيات    ٤٠

الجمعية 

 العمومية 

حجب الثقة عن مجلس الإدارة مع مراعاة الضوابط   ٢٣/١٤

عليها   (المنصوص  المادة  هذا    )٧٨في  من 

 النظام.  

 تعديل  . غير صحيحة وليست متعلقة بهذا النص ٧٨المادة   -

الانتخاب  ٢٦/٣ الانتخابات   ٤١ بطريقة  الإدارة  مجلس  انتخابات  تتم 

بالقائمة والانتخاب بالقائمة يعني انتخاب مجلس  

)  ١١عشر (الإدارة. ويتألف مجلس الإدارة من أحد  

الأقل.  على  واحدة  امرأة  بينهم  من  عضواً، 

ويتكون مجلس الإدارة من الرئيس ونائبه وتسعة 

 . ) أعضاء٩(

بطريق الإدارة  مجلس  انتخابات  بالقائمة تتم  الانتخاب  ة 

الإدارة.   مجلس  انتخاب  يعني  بالقائمة  ويتألف  والانتخاب 

من    ) عضوًا،١٢(  بحد أقصى عدد أعضاء  مجلس الإدارة من  

واحدة على الأقل. ويتكون مجلس الإدارة من    ةبينهم امرأ

) أعضاء  ١٠يصل إلى عدد (  بحد أقصى وما   نائبينوالرئيس  

 .بناء على عدد نواب الرئيس

 تعديل  ). ٦موافقةً مع الملاحظة رقم (



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

جدول أعمال    ٤٢

الجمعية 

العمومية 

 العادية

العام ٢٨/١ الأمين  بناءً   يتولى  الأعمال  جدول  إعداد 

الإدارة   مجلس  من  المقدمة  الاقتراحات  على 

أي   تقديم  في  يرغب  من  كل  وعلى  والأعضاء، 

إلى   إرساله  العادية  العمومية  للجمعية  مقترح 

الأمانة العامة كتابة، مع شرح موجز، وذلك قبل 

) انعقاد  ٢٠عشرين  تاريخ  من  الأقل  على  يوماً   (

 .الجمعية العمومية العادية

العامة الأمانة  على ب  تقوم  بناءً  الأعمال  جدول  إعداد 

وعلى  والأعضاء،  الإدارة  مجلس  من  المقدمة  الاقتراحات 

العمومية  للجمعية  مقترح  أي  تقديم  في  يرغب  من  كل 

موجز،  شرح  مع  كتابة،  العامة  الأمانة  إلى  إرساله  العادية 

) يوماً على الأقل من تاريخ انعقاد  ٢٠وذلك قبل عشرين (

 جمعية العمومية العادية.ال

إعطاء الصلاحية للأمانة العامة كجهاز اداري بالقيام بهذه 

 المهمة.  

 تعديل 

جدول أعمال    ٤٣

الجمعية 

 العمومية 

وتدقيقها،   عرض ٢-٢٨ مراجعتها  بعد  الميزانية  بيان 

 وبيان الربح والخسارة.

 على التقرير المالي.  المصادقة

 اعتماد الميزانية. 

الخارجي   المراجع  تقرير  على  وعرض  القوائم  المصادقة 

المالية الموحدة بما يشمل قائمة المركز المالي الموحدة  

 وقائمة الأنشطة الموحدة.  

 تعديل   . دمج النصوص وضبطها

تشكيل   ٤٤

مجلس 

 الإدارة 

) عضواً، من بينهم ١١يتكون مجلس الإدارة من ( ٣٣/١

امرأة واحدة على الأقل، لشغل المناصب التالية: 

الإدارة.   مجلس  رئيس  الرئيسأ.  نائب  ج.  ب.   .

 .) أعضاء٩تسعة (

، من بينهم  بحد أقصى  عضواً )  ١٢(يتكون مجلس الإدارة من  

أ. رئيس  امرأة واحدة على الأقل، لشغل المناصب التالية:  

  )٩(  ج.    واب للرئيس وبحد أقصى اثنينلإدارة. ب. نمجلس ا

)  ١٠عاديين في حال تعيين نائبين للرئيس أو ( تسعة أعضاء

  أعضاء عاديين في حال تعيين نائب واحد للرئيس.

 تعديل  .بناء على التشكيل الجديد

تشكيل   ٤٥

مجلس 

 الإدارة 

تعين ألا يقل عمر أعضاء مجلس الإدارة والرئيس ي أ /٣٣/٢

 . سنة) ٢٨عن ثمان وعشرين ( ونائب الرئيس

الرئيس   بما فيهم  تعين ألا يقل عمر أعضاء مجلس الإدارةي

 .) سنة٢٨عن ثمان وعشرين ( الرئيس وابون

 تعديل   .إعادة تشكيل المجلس وموائمة النصوص

تشكيل   ٤٦

مجلس 

 الإدارة 

الرئيس   ج /٣٣/٢ يكون  أن  الرئيسيجب  حاملين    ونائب 

المملكة   في  ومقيمين  السعودية  للجنسية 

مؤهل  لديهم  يكون  وأن  السعودية،  العربية 

 جامعي وخبرة في مجال كرة القدم.

الرئيس   يكون  أن  الرئيسيجب  للجنسية    ونواب  حاملين 

السعودية ومقيمين في المملكة العربية السعودية، وأن  

 هل جامعي وخبرة في مجال كرة القدم. يكون لديهم مؤ

 تعديل   .إعادة تشكيل المجلس وموائمة النصوص



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

تشكيل   ٤٧

مجلس 

 الإدارة 

في حال عجز رئيس مجلس الإدارة عن أداء مهامه  /ب ٣٣/٣

 ) من هذه المادة). ١٢(وفقًا للمادة ( دائمةبصفة 

 حذف ليس لهذه المادة أي علاقة بالموضوع.  -

تشكيل   ٤٨

مجلس 

 الإدارة  

إلى   ٣٣/٤ ما يصل  أو  خلو منصب  حال  ٪ من ٥٠في 

مجلس   على  يتعين  الإدارة،  مجلس  مناصب 

المناصب   هذه  أو  المنصب  هذا  شغل  الإدارة 

التالية،   العمومية  الجمعية  انعقاد  موعد  لحين 

تعيين  على  المصادقة  فيها  سيتم  والتي 

للمنصب (الأشخاص)  الشاغر   الشخص 

الشا ولاية   غرة)(المناصب  من  المتبقية  للفترة 

أكثر من   الإدارة. وفي حال خلو  ٪ من  ٥٠مجلس 

مناصب مجلس الإدارة، يدعو الأمين العام إلى  

طبيعة  ذات  عادية  غير  عمومية  جمعية  عقد 

الفترة   خلال  الانتخابات)  فيها  تعقد  (أي  انتخابية 

 الزمنية المحددة. 

في حال خلو  مع مراعاة الأحكام الانتقالية في هذا النظام،  

إلى   أو ما يصل  الإدارة،  ٥٠منصب  ٪ من مناصب مجلس 

هذا   تعيينب  التوصية  المنصب أوللمجلس شغل هذا    يجوز

الجمعية   انعقاد  موعد  لحين  المناصب  هذه  أو  المنصب 

شغل على    وافقةالعمومية التالية، والتي سيتم فيها الم

المن أو  هذا  للمنصب صب  (الأشخاص)  الشخص    تعيين 

ولاية  من  المتبقية  للفترة  الشاغرة)  (المناصب  الشاغر 

من   أكثر  خلو  حال  وفي  الإدارة.  مناصب ٥٠مجلس  من   ٪

مجلس الإدارة، يدعو الأمين العام إلى عقد جمعية عمومية 

الانتخابات)   فيها  تعقد  (أي  انتخابية  طبيعة  ذات  عادية  غير 

 نية المحددة. خلال الفترة الزم

لضبط العملية الانتقالية في زيادة عدد أعضاء مجلس 

 الإدارة وفي حال وجود شاغر.

 تعديل  

اجتماعات   ٤٩

مجلس 

 الإدارة 

على    فيجوزعقد اجتماع  وإذا طلب نصف الأعضاء    ٣٤/٢

 .الرئيس الدعوة لعقد الاجتماع

الرئيس   على  فيجبعقد اجتماع  وإذا طلب نصف الأعضاء   

 .الدعوة لعقد الاجتماع

 تعديل  تصحيح.

اجتماعات   ٥٠

مجلس 

 الإدارة 

الإدارة  يكون   ٣٤/٤ مجلس  لأعمال  القانوني  النصاب 

 أعضاء.  )٦( ستة

الإدارة  يكون   مجلس  القانوني لأعمال  (بعسالنصاب  ) ٧ة 

 أعضاء.

 تعديل  . إعادة هيكلة المجلس

صلاحيات    ٥١

مجلس 

 الإدارة 

تقع  إصدار   ٣٥/١ لا  التي  الحالات  جميع  القرارات في 

ضمن صلاحيات الجمعية العمومية، أو تلك التي  

لا تختص بها أي هيئة أو لجنة أخرى بموجب هذا  

 النظام. 

ضمن  تقع  لا  التي  الحالات  جميع  في  القرارات  إصدار 

صلاحيات الجمعية العمومية، أو تلك التي لا تختص بها أي  

أخرى   لجنة  أو  النظام هيئة  هذا  المذكورة    بموجب  غير  أو 

  صراحة للأمانة العامة أو الأمين العام.

 تعديل  توضيح الأدوار.  



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

صلاحيات    ٥٢

مجلس 

 الإدارة 

الدعوة لعقد الجمعية العمومية العادية الإعداد و ٣٥/٢

 وغير العادية. 

 تعديل  لكون أن الأمانة العامة تقوم بإعداد الاجتماعات.  الدعوة لعقد الجمعية العمومية العادية وغير العادية.

صلاحيات    ٥٣

مجلس 

 الإدارة 

لجنة  ٣٥/٤ ورئيس  القضائية  اللجان  رؤساء  تعيين 

رؤسائها  ونواب  بالاتحاد  والامتثال  التدقيق 

 ) أربع سنوات قابلة للتجديد. ٤وأعضائها لمدة ( 

لجنة   ورئيس  القضائية  اللجان  رؤساء  التدقيق  تعيين 

الأندية  لجنة و  والامتثال على  ونواب    بالاتحاد   الرقابة 

 ) أربع سنوات قابلة للتجديد.٤رؤسائها وأعضائها لمدة (

 اضافة   لحوكمة الهيئة.

صلاحيات    ٥٤

مجلس 

 الإدارة 

الخاصة   ٣٥/٥ اللوائح  الدائمة    بهيكلإعداد  اللجان 

 .والمؤقتة

 تعديل  لمناسبتها أدوار مجلس الإدارة.  اللوائح الخاصة باللجان الدائمة والمؤقتة.  اعتماد

صلاحيات    ٥٥

مجلس 

 الإدارة 

المنتخبات   ٣٥/٧ مدربي  وأجهزتها    ،الوطنيةتعيين 

 .الفنية والإدارية والطبية

بناء على توصيات الأمانة  تعيين مدربي المنتخبات الوطنية  

 العامة. 

 تعديل  توضيح الأدوار.  

صلاحيات    ٥٦

مجلس 

 الإدارة 

ويجوز ،  الأمين العام بناءً على اقتراح الرئيس  وإقالة  عيينت  - ٣٥

 .إقالة الأمين العام بقرار منفرد منه للمجلس

 إضافة   وفقًا لأفضل الممارسات.

صلاحيات    ٥٧

مجلس 

 الإدارة 

 إضافة   وفقًا لأفضل الممارسات. عمل الأمانة العامة.شراف على الإ  - ٣٥

صلاحيات    ٥٨

مجلس 

 الإدارة 

أفضل  ..... من الأمانة العامة ترحةالمقالخطة الاستراتيجية اعتماد  ... الخطة الاستراتيجية للاتحاد وضع ٣٥/١٥ مع  وتماشيا  الإدارة  مجلس  أدوار  لمناسبتها 

 . الممارسات العالمية في المجال

 تعديل  

صلاحيات    ٥٩

مجلس 

 الإدارة 

خطة استراتيجية ترتكز على تحقيق  ضعو ٣٥/١٧

الأهداف الاستراتيجية الرئيسية لنجاح المنتخبات 

 الوطنية وتطوير المشاركة.

ترتكز    من الأمانة العامة  ترحةالمق  ستراتيجيةلا ا  الخطة  اعتماد

 .... على تحقيق الأهداف

مجلس   أدوار  أفضل لمناسبتها  مع  وتماشيا  الإدارة 

 . الممارسات العالمية في المجال

 تعديل  



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

صلاحيات    ٦٠

مجلس 

 الإدارة 

سبيل    العمل ٣٥/٢٠ على  الاتحاد  مداخيل  زيادة  على 

اتفاقيات الرعاية و/أو النقل    إبرامالمثال لا الحصر  

العلامة   باستخدام  الترخيص  و/أو  الإنتاج  و/أو 

 التجارية، والاسم التجاري للاتحاد.

والمقترحة من  مداخيل الاتحاد    زيادة  خطط  على   الموافقة  

العامة الحصر  و  الأمانة  لا  المثال  سبيل   اتفاقيات على 

باستخدام   الترخيص  و/أو  الإنتاج  و/أو  النقل  و/أو  الرعاية 

 العلامة التجارية، والاسم التجاري للاتحاد.

 تعديل   لضبط أعمال المجلس والأمانة.

صلاحيات    ٦١

مجلس 

 الإدارة 

على سبيل المثال لا الحصر ماية مصالح الاتحاد  ح ٣٥/٢١

و/أو   النقل  و/أو  الرعاية  اتفاقيات  الإنتاج  فسخ 

و/أو الترخيص باستخدام العلامة التجارية والاسم  

  التجاري للاتحاد 

الاتحاد   مصالح  الممارسات حماية  أفضل  اتباع  طريق  عن 

وضمان  العلاقة  ذات  واللوائح  الأنظمة  بجميع  والالتزام 

 . تطبيق جميع الإجراءات القانونية بشكل صحيح

 تعديل  اقيات. تحسين النص وعدم حصرية مصالح الاتحاد بالاتف

صلاحيات    ٦٢

مجلس 

 الإدارة 

ونائب    ٣٥/٢٤ رئيس  فض    وأعضاءتعيين  غرفة 

 المنازعات وفقاً للائحة غرفة فض المنازعات.

تعيين رئيس ونائب غرفة فض المنازعات وفقاً للائحة 

 غرفة فض المنازعات. 

صلاحيات  فإن  للفيفا،  الجديدة  للتعديلات  وفقاً 

تم   الذين  والنائب  الرئيس  باعتماد  تكون  المجلس 

 والأعضاء. اختيارهم باتفاق ممثلي الأندية واللاعبين 

 حذف

صلاحيات    ٦٣

مجلس 

 الإدارة 

يقوم المجلس باعتماد الميزانية والبيانات المالية السنوية     - جديدة 

المدققة، بما في ذلك البيانات المالية الموحدة، بالإضافة 

يقدم   الذي  السنوي  التقرير  العموميةإلى   للجمعية 

 .لاعتماده

لكرة   الدولي  (الاتحاد  الممارسات  مطابقتها مع أفضل 

 . القدم)

 إضافة 

إعفاء   ٦٤

 شخص..

الحالات  تم  ي  -٨  - ٣٧ في  الإدارة  مجلس  أعضاء  أو  عضو  إعفاء 

 التالية:

 : مةالحالات العا ٨/١

 في حال تقديم استقالة خطية لرئيس الاتحاد. /أ٨/١

حال ثبات عدم القدرة الجسدية أو العقلية والتي    في   /ب٨/١

بشكل  المختصة  الصحية  الجهات  طريق  عن  تقديمها  يتم 

 مستقل. 

 في حال الوفاة.   /ج٨/١

 حالات الخاصة:  ال ٨/٢

 اضافة    وضع أحكام تفصيلية خاصة بمجلس الإدارة.



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

حال  /أ  ٨/٢ لعضوية في  انتخابه  شروط  من  شرط  سقط 

إصدار حكم قضائي أو  مجلس الإدارة وعلى سبيل المثال (

بممارسة وجود   قيامه  من  العضو  يمنع  نظامي  نص 

بها   المعمول  للأنظمة  وفقًا  الإدارة  مجلس  عضويته في 

 . في المملكة العربية السعودية

في حال صدور قرار من الاتحاد أو الاتحاد الدولي أو   /ب٨/٢

الاتحاد الآسيوي يمنع العضو من المشاركة في مجال كرة  

 . القدم

أحد أعضاء مجلس الإدارة    منإشعار    حال إرسالفي    /ج٨/٢

فيه    إلى يتم  الإدارة  مجلس  عضو  طلب  رئيس  من اعفاء 

تم    مجلس قد  الإعفاء  إشعار  يكون  أن  شريطة  الإدارة 

٪ على الأقل من أعضاء مجلس ٥٠بنسبة  التصويت عليه  

الإدارة وعلى أن يكون الرئيس قد صوت لصالح قرار الإعفاء 

 أيضا.

 

إعفاء   ٦٥

 شخص..

يجوز لمجلس الإدارة اقالة شخصية أو هيئة من   ٣٧/٢

اختصاصاته،   ضمن  تقع  التي  (مثل:  الهيئات 

 .. )الأمانة العامة أو اللجان الدائمة

ا  من  هيئة  أو  اقالة شخصية  الإدارة  لمجلس  لهيئات يجوز 

 . التي تقع ضمن اختصاصاته

يحذف المثال لأنه لا يمكن إقالة الأمانة العامة أو اللجان 

 الدائمة التي يطلب الفيفا وجودها.

 حذف

 )يمثل الرئيس الاتحاد بصفة قانونية.١ ٣٨ الرئيس  ٦٦

 )وفي المقام الأول هو المسؤول عن:٢

أ.تطبيق القرارات الصادرة عن الجمعية العمومية 

ومجلس الإدارة بمساعدة الأمين العام والأمانة  

 العامة.

لتحقيق ب.ضمان عمل أجهزة الاتحاد بشكل فعال  

 الأهداف المحددة في هذا النظام.

 يمثل الرئيس الاتحاد ويعد المسؤول الأول في الاتحاد.  -١

 وفي المقام الأول هو المسؤول عن: -٢

أعمال    -أ الجمعية وتنظيم  الإشراف على جدول  اجتماعات 

قبلهم  من  الصادرة  والقرارات  الإدارة  ومجلس  العمومية 

 بمساعدة الأمين العام والأمانة العامة. 

 بحيث يمكن للأخرين تمثيل الاتحاد بصفة قانونية.

عمل  مع  تقاطعها  وعدم  الرئيس  صلاحيات  وضبط 

 الأمانة العامة وفقًا لأفضل الممارسات. 

 تعديل  



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

 ج.الإشراف على عمل الأمانة العامة.

 د.تعيين أو إقالة الأمين العام. 

غرب  واتحاد  وأعضائه  الاتحاد  بين  ه.العلاقات 

آسيا والاتحاد العربي والاتحاد الآسيوي والاتحاد 

السعودية  العربية  الأولمبية  واللجنة  الدولي 

 المنظمات الأخرى.والأجهزة الحكومية و

المعد من قبل  و.الإشراف على جدول الأعمال 

العمومية  الجمعية  لاجتماعات  العام  الأمين 

 ومجلس الإدارة. 

ز.تفويض الغير ومنح وكالة للتوقيع على مذكرات  

بعد   الاتفاقيات  و/أو  العقود  و/أو  التفاهم 

 اعتمادها من قبل مجلس الإدارة. 

عام تفويض الغير ح.يحق له إلى جانب الأمين ال

لكافة  وشاملة  عامة  قانونية  وكالة  ومنح 

الصلاحيات أمام الجهات القضائية المختصة في  

المملكة في مسائل المرافعة وغيرها وأمام أي 

 جهة داخل وخارج المملكة.

و/أو   البنكية  الصرف  أوامر  على  ط.التوقيع 

 تفويض هذه الصلاحية. 

استثنائ أساس  على  يمنح،  أن  له  ي، ي.يحق 

) إلى  تصل  مالية  خمسمائة  ٥٠٠٬٠٠٠مكافآت   (

ألف ريال سعودي سنوياً لأعضاء مجلس الإدارة  

 و/أو موظفي الاتحاد. 

ا  -ب أعضاء  تعزيز  الأندية  وجميع  الاتحاد  بين  لعلاقات 

الوطنية  الحكومية والاتحادات  العمومية والجهات  الجمعية 

 والقارية والاتحاد الدولي والمنظمات الأخرى.  

الصرف    -ج أوامر  على  والاتفاقياتالتوقيع  وفقًا    البنكية 

في   المعتمدة  الداخلية  واللوائح  الصلاحيات  لمصفوفة 

 .الاتحاد

ومجلس   -٣ العمومية  الجمعية  اجتماعات  الرئيس  يترأس 

الجمعية   وليسالإدارة،   اجتماعات  في  التصويت  للرئيس 

اجتماعات  في  عادي  صوت  للرئيس  ويكون  العمومية، 

الصوت   له  يكون  الأصوات  تعادلت  وإذا  الادارة،  مجلس 

المرجح وفي حال غياب أو عدم وجود الرئيس ينوب عنه نائب 

ه في هذه الحالة ممارسة كافة الصلاحيات  ويحق ل  ،الرئيس

 الممنوحة للرئيس طوال فترة غياب الرئيس أو عدم وجوده. 



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

العمومية   الجمعية  اجتماعات  الرئيس  ك.يترأس 

فيها  يُعين  التي  اللجان،  وتلك  الإدارة،  ومجلس 

 كرئيس. 

)يكون للرئيس صوت عادي في اجتماع مجلس  ٣

الأصوات يكون له الصوت    الادارة، وإذا تعادلت

 المرجح.

قبل ٤ من  تُحدد  للرئيس  إضافية  صلاحيات  )أي 

الداخلية   التنظيمية  اللوائح  في  الإدارة  مجلس 

 للاتحاد.

)في حال غياب أو عدم وجود الرئيس ينوب عنه  ٥

نائب الرئيس، ويحق له في هذه الحالة ممارسة  

فترة  طوال  للرئيس  الممنوحة  الصلاحيات  كافة 

 ئيس أو عدم وجوده. غياب الر

له   ٣٩ التمثيل  ٦٧ ويحق  قانونياً،  الاتحاد  بتمثيل  الرئيس  يقوم 

عنه،   نيابة  إعداد التوقيع  الإدارة  لمجلس  ويجوز 

التوقيع   يخص  فيما  داخلية  تنظيمية  لوائح 

الرئيس  المشترك للمسؤولين، خاصة عند تغيب  

 وجميع الأمور المهمة للاتحاد.

مثيل الاتحاد قانونياً، ويحق له التوقيع نيابة تلرئيس  يحق ل

وفقًا للوائح وسياسات وذلك    منح وكالة أو  أو التفويض    هعن

  والصلاحيات. ويضالداخلية التي تنظم أحكام التفالاتحاد 

 حذف تعديل النص والربط مع اللوائح الداخلية والصلاحيات. 

اللجان   ٦٨

 الدائمة  

 والترشيحات:   آتلجنة المكاف  - جديدة 

 تشكل هذه اللجنة من قبل مجلس الإدارة.  -١

بالمكاف  اللجنة  تختص-٢ المتعلقة  الشؤون    آت بجميع 

 والترشيحات. 

  يتم تنظيم أعمال اللجنة وفقًا للائحتها الخاصة.-٣

النظام    ضرورة في  نصوص  لوجود  عليها  التنصيص 

  الأساسي متعلقة بها. 

 اضافة 



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

دوري    ٦٩ روابط 

الأندية 

 المحترفة

يكون للاتحاد ممثل واحد في مجلس إدارة روابط   ٤٩/٧

يصدره   بقرار  يُسمى  المحترفة  الأندية  دوري 

ويكون صوته مرجحاً في حال  الاتحاد،  مجلس إدارة  

على   يُعرض  قرار  أي  بشأن  الأصوات  تساوي 

 مجلس إدارة روابط دوري الأندية المحترفة.

 ذفح لمطابقة النص مع النظام الأساسي لدوري المحترفين.   -

الأمانة   ٧٠

 العامة 

تتولى الأمانة العامة تنفيذ كافة الأعمال الإدارية   ٥٠

ويلتزم  العام،  الأمين  إدارة  تحت  بالاتحاد، 

التنظيمية   باللوائح  العامة  الأمانة  العاملون في 

الداخلية للاتحاد، وتأدية مهامهم على أفضل وجه  

 ويخضعون لنظام العمل السعودي.

الأعمال   كافة  تنفيذ  العامة  الأمانة  التنفيذية تتولى 

حت إدارة الأمين العام، ويلتزم العاملون  ت  الإدارية بالاتحادو

الداخلية والسياسات  في الأمانة العامة باللوائح التنظيمية  

للاتحاد، وتأدية مهامهم على أفضل وجه ويخضعون لنظام  

 العمل السعودي.

 إضافة   العامة.توضيح مفهوم الأمانة 

 الأمين العام هو المدير التنفيذي للأمانة العامة. ٥١ الأمين العام  ٧١

للأمانة ١ التنفيذي  المدير  هو  العام  )الأمين 

 العامة.

يخضع ي)٢ عمل  عقد  بموجب  العام  الأمين  عين 

لنظام العمل السعودي، ويتعين أن يكون حاصلاً  

ومؤهل  المطلوبة  المهنية  المؤهلات  على 

 جامعي وأن يجيد اللغة الإنجليزية (كتابة وتحدثًا). 

 )وتتلخص مسؤوليات الأمين العام في: ٣

العمومية  الجمعية  القرارات الصادرة عن  أ.تنفيذ 

 ومجلس الإدارة وفق توجيهات الرئيس.

لزيادة   والسعي  تجارياً،  الاتحاد  ب.تطوير 

الإيرادات، من أجل تقديم الموارد اللازمة لتحقيق  

 الاستراتيجية. الخطة

القيام   على  قادر  إداري  وهيكل  فريق  ج.تطوير 

وضع   أجل  من  وكفاءة  بفعالية  الاتحاد  بتشغيل 

في  )الأمين العام هو الرئيس التنفيذي والمسؤول الأول  ١

 . الاتحادبلأمانة العامة ا

 وفي المقام الأول هو المسؤول عن: )٢ 

العمومية ومجلس    أ. الجمعية  الصادرة عن  القرارات  تنفيذ 

 الإدارة.  

  ،العامةمع الأمانة    قبالتنسي  اتطوير الاتحاد تجارياً وإداريً   ب.

واعتماد الهيكلة الإدارية وسياسات العمل وتشكيل اللجان 

 الداخلية. 

على    ج. العامة  الأمانة  مع  والتطوير  العمل  اعتماد فريق 

هيكل إداري قادر على القيام بتشغيل وتنفيذ أعمال الاتحاد  

الاستراتيجية موضع   الخطة  أجل وضع  بفعالية وكفاءة من 

جماعية  عمل  بيئة  وتعزيز  الاتحاد  مصالح  وتحقيق  التنفيذ 

 على مستوى الاتحاد. 

العام الأمين  أدوار  توضيح  ضوابط   ضمان  واعتماد 

مفصل تعيين   بشكل  العام  الأمين   في  وصلاحيات 

  الاتحاد الداخلية.  لوائح

 إضافة  



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

وتحقيق  التنفيذ  موضع  الاستراتيجية  الخطة 

 مصالح الاتحاد.

عمل   في  العون  بتقديم  السر  أمناء  د.تكليف 

من   بذلك  طلبات  أي  تلقيهم  لدى  اللجان 

 رؤسائهم. 

ال اجتماعات  ومجلس  ه.تنظيم  العمومية  جمعية 

 الإدارة والهيئات الأخرى.

العمومية  الجمعية  اجتماعات  محاضر  و.إعداد 

 ومجلس الادارة واللجان الدائمة والمؤقتة.

 ز.تولّي مخاطبات الاتحاد.

واتحاد  واللجان  الأعضاء  مع  العلاقات  ح.إقامة 

الآسيوي  والاتحاد  العربي  والاتحاد  آسيا  غرب 

 والاتحاد الدولي. 

على  المطلوبة  التغيير  عملية  وتنظيم  ط.قيادة 

 مستوى الاتحاد.

على   جماعية  عمل  بيئة  إيجاد  على  ي.التشجيع 

 مستوى الاتحاد.

بما  العامة  للأمانة  الإدارية  الهيكلة  ك.تطوير 

 يتوافق مع مصلحة الاتحاد.

الأهداف   ووضع  الإداري،  الفريق  ل.قيادة 

تقيي وإجراء  العمل،  لطاقم  م والأوليات 

له  التابعين  الإدارة  لمديري  السنوي  الموظفين 

 مباشرة.

 م.يحق له منح موظفي الاتحاد مكافآت مالية. 

وأوامر    ز. والتعاميد  والاتفاقيات  العقود  على  التوقيع 

والمخاطبات البنكية  الصلاحيات  وف  الصرف  لمصفوفة  قًا 

 واللوائح التنظيمية المعتمدة في الاتحاد. 

أعضاء    ح. الأندية  وجميع  الاتحاد  بين  العلاقات  إقامة 

الوطنية  الحكومية والاتحادات  العمومية والجهات  الجمعية 

 والقارية والاتحاد الدولي والمنظمات الأخرى.  

ا  ن. الأمانة  قبل  من  معدة  سنوية  ميزانية  لعامة  تقديم 

 لمجلس الإدارة. 

يمثل الأمين العام الأمانة العامة في اجتماعات الجمعية )٣

يكون عضوًا فيهم.    ألاً   ويشترطالعمومية ومجلس الإدارة  

أمام القضاء والجهات العامة والخاصة، وله  يمثل الاتحاد  و

 .تفويض غيره بذلك



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

الفريق  أعضاء  ها  يعدُّ سنوية  ميزانية  ن.تقديم 

 الإداري ومجلس الإدارة. 

 س.تنظيم الأمانة العامة.

ع.تشكيل اللجان التي تساهم في تنظيم أعمال  

 الاتحاد.

البن مع  الممولة  ف.التنسيق  والجهات  وك 

للحصول على تسهيلات ائتمانية وطلب التمويل 

 للاتحاد.

ص. التوقيع على مذكرات التفاهم و/أو العقود  

يفوضه   التي  التعاميد  و/أو  الاتفاقيات  و/أو 

 الرئيس بتوقيعها.

و/أو   البنكية  الصرف  أوامر  على  التوقيع  ق. 

 تفويض هذه الصلاحية. 

عضوً ٤ العام  الأمين  يكون  بالجمعية )لا  ا 

 العمومية.

الفرع   ٧٢

 السابع

اللّجان القضائية، وغرفة فضّ المُنازعات،  العنوان 

 . والإجراءات الانضباطية

 الرقابة ولجنة ،اللّجان القضائية، وغرفة فضّ المُنازعات

 .والإجراءات الانضباطية ،الأنديةعلى 

 إضافة   الرقابة. لجنةاضاقة 

ة الرقابة لجن  ٧٣

 على الأندية 

الاتحاد  -١  - ٥٦ عن على  بة  الرقا  لجنةينشئ  المسؤولة  الأندية 

بالقواعد  الخاص  للقطاع  المملوكة  الأندية  امتثال  مراقبة 

 التنظيمية التي تحمي نزاهة كرة القدم السعودية. 

(على  بة  قاراللجنة    تتكون-٢ أعضاء:  ٥الأندية من خمسة   (

) يمثلان ٢) يمثلان الاتحاد، وعضوين (٢رئيس، وعضوين (

 رابطة دوري المحترفين السعودي.

تضمين نصوص نظامية توضع أدوار وهيكل الهيئة 

 بحيث تعد كجهة قضائية. 

 إضافة  



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

المُشتركة -٣ الملكية  تنظم  لائحة  الإدارة  مجلس  يصدر 

للأندية بما يتماشى مع لوائح الفيفا والاتحاد الآسيوي لكرة  

 الأندية التي تنطبق عليها. القدم. وتنص اللائحة على 

سلطة التحقيق في أي انتهاكات   الرقابة على الأنديةلجنة  -٤

المنصوص   القرارات  من  أي  واتخاذ  اللوائح  لتلك  محتملة 

عليها في تلك اللوائح. ويجوز للجنة مراقبة الأندية إصدار  

هذا   في  عليها  المنصوص  التأديبية  العقوبات  من  أي 

 حة الانضباط والأخلاق.النظام الأساسي أو في لائ

أمام مركز   الرقابة على الأنديةلجنة  يجوز استئناف قرارات  -٥

 التحكيم الرياضي السعودي. 

الفترة    ٧٤

 المالية  

) يوليو، ١من (تبدأ السنة المالية للاتحاد اعتباراً  ٦١/١

ويشمل التقرير  ) يونيو،٣٠وتنتهي في (

 . المالي للاتحاد هذه الفترة

، وتنتهي في  ناير) ي١من (تبدأ السنة المالية للاتحاد اعتباراً  

 ، ويشمل التقرير المالي للاتحاد هذه الفترة.ديسمبر) ١٣(

 أحكام انتقالية:   - أ

الاولتكون  /أ  ٣١/١ المالية  تعديل   بعد  ىالقوائم  اعتماد 

- ٠٧-٠١عام ونصف، تغطي الفترة من    لمدةالفترة المالية  

م. والسنوات اللاحقة سنة مالية ٢٠٢٥-١٢- ٣٠وحتى    ٠٢٤٢

 مالية. سنة كل ديسمبر من ٣١واحدة تنتهي في 

عمل المبنية على  بناء على توصيات المراجع الخارجي

جميع القطاعات الحكومية في المملكة العربية  

 والسعودية وأسوة بالاتحاد الدولي. 

 تعديل  

المدققون    ٧٥

المستقلون 

(المدقق  

 الخارجي)  

المدققين   ٦٤/١ بترشيح  الإدارة  مجلس  يقوم 

المستقلين (كمدققين خارجيين) لمدة سنة واحدة  

أقصى   بحد  للتمديد،  سنوات،٣(قابلة  ثلاث   (  

ويُعتمد ذلك من قبل الجمعية العمومية، ويجوز 

العمومية  للجمعية  توصية  رفع  الإدارة  لمجلس 

 بطلب تغيير المدققين المستقلين

بترشيح   الإدارة  مجلس  المستقلين  يقوم  المدققين 

بحد  للتمديد،  لمدة سنة واحدة قابلة  خارجيين)  (كمدققين 

الجمعية   سنوات،  ستة   )٦(أقصى   ذلك من قبل  ويُعتمد 

للجمعية   توصية  رفع  الإدارة  لمجلس  ويجوز  العمومية، 

 العمومية بطلب تغيير المدققين المستقلين 

معيار الدولي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة وفقًا لل

) فقرة (ب). والذي نص على "الا تتجاوز مدة  ٦المادة (

عمل مراجع الحسابات الشركة (عشر) سنوات مالية 

 . متصلة

 وبناء على توصيات لجنة التدقيق والامتثال. 

 

أحكام    ٧٦

 ختامية 

  ضرورة وضع أحكام انتقالية تتعلق بمجلس الإدارة.   أحكام انتقالية:  - جديدة  



 

 

 النوع  السبب  النص المقترح  النص الحالي  المادة  الموضوع  م 

 ١-  ) رقم  الفقرة  بأحكام  الإخلال  ذات  ٣٣/٤دون  والأحكام   (

والمتعلقة    ١/)٣٣وبناء على المادة (  العلاقة في هذا النّظام

فللمجلس  بالتشكيل الإدارة؛  مجلس  لعضوية    الجديد 

تعيين لمنصب    الحالي  مُناسباً  يراه  أو من  الرئيس  نائب 

لرئيس مجلس الإدارة للمرة الأولى فقط بعد اعتماد  نواب ل

ويُعتبر من    ، ودون مصادقة الجمعية العمومية،هذا النظام

هذه المادة كمن تم تعيينه عن  ل  اوفقً   (تعيينهم)  تم تعيينه

 نتخاب.طريق الا

أو مواد  تلغي هذه المادة كل ما يتعارض معها من أحكام    -٢

 في هذا النّظام أو اللّوائح ذات العلاقة.

حال    لمجلس   - جديدة  التفسير   ٧٧ في  النظام  هذا  تفسير  حق  وحده  الإدارة 

    تعارض النصوص.

 إضافة  إضافة فقرة للتفسير. 

 


